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1 | पेज 

पररच्छेद एक : पररचर् 
 

१.१ पषृ्  भूलूम 

  

नेपालको िंलिधान २०७२ ले शािकीर् स्िरुप ि्घ, प्रदशे र स्थानीर् गरी ३ तहको हुने व्यिस्था गरे 

अनजरुप िरकारका ३ ििैो तहका एकल अलधकार र िाझा अलधकार पलहचान भूई ३ ििैो तहका िरकारहरु 

िंिैधालनक, नीलतगत र कानजनी दार्रालभूत्र क्रिर्ाशील भूई रहकेो अिस्था छ । स्थानीर् िरकारल े आफू 

मातहतको आर्थयक तथा िामालजक नतेृत्ि ललंद ैिब ैिगय, क्षेत्र, िमजदार् लिशेषका आिश्र्कता र िमस्र्ा तथा 

चजनौलतहरुको िमाधानका लालग राज्र्का तफय बािो गररनजपने प्रर्ािहरु हुाँद ैआएका छन् । िंर्जक्त राष् षि्घको 

दीगो लिकाि लक्ष्र् िन ्२०१६ दलेख िन् २०३०, नेपाल िरकारको िोह्रौ पञ चिषीर् र्ोजनाको अिधारणा 

पत्र र हालिालै िोजंगो लागेको िोह्रौं र्ोजनाको मागय दशयन, लिषर्गत मतत्रालर्, लिभूाग र प्रदशे मतत्रालर्हरु 

माफय त भूएका प्रलतिद्धताहरुले स्थानीर् तहलाई नागररकहरुको अग्रपंलिको लिकाि चालकको रुपमा पलहचान 

र पररभूालषत गरेका छन् । स्थानीर् नागररकहरुको अपेक्षा अनजरुपको लिकािको ढााँचा, स्रोत पररचालन, 

अििर िृलद्ध, िामालजक तर्ार्, लोकततत्र, िजशािन जस्ता जनभूािनाको कदर गने र स्थानीर् िरकार प्रलत 

नागररकहरुको लिश् िाि, िद् भूाि, िहभूालगता तथा िहर्ोग बढाउन े तथा लोकततत्रलाई नागररक माझ 

स्थालपत गने कार्यमा स्थानीर् तहको अहम् लजम्मेिारी छ ।  

 

नेपाल िरकारको पतरौं पञ चिषीर् र्ोजनाल ेनेपाललाई लि. ि. २०८७ िम्ममा मध्र्म आर् भूएको मजलजक र 

लि. ि.ं २१०० िम्ममा लिकलित राष् षको रूपमा रूपाततररत हुन ेदीघयकालीन िोच र रणनीलतका िाथ ैिन ्

२०३० िम्ममा क्रदगो लिकाि लक्ष्र् प्रा् त गन ेप्रलतिद्धता जाहरे भूएको छ । पतरौं पञ चिषीर् र्ोजनाको र्ो 

पररकल्पनालाई िोह्रौं र्ोजनाको अिधारणा पत्र र िोह्रौ पञ चिषीर् र्ोजनाले पलन महत्िपूणय स्थान क्रदएको 

ितदभूयमा िबल एिम् िक्षम स्थानीर् तहले मात्रै िंलिधानले पररकल्पना गरेको िमाजिाद उतमजख 

अथयव्यिस्था लनमायण र मौललक हकको प्रभूािकारी कार्ायतिर्न गनय गराउन क्षमता राख्दछ । स्थानीर् तहमा 

िामालजक तर्ार् िलहतको क्रदगो र फराक्रकलो आर्थयक िृलद्ध गनय लोकततत्रलाई िजदढृ बनाउन राज्र्का लनकार्, 

राज्र् िंर्तत्र र स्थानीर् िरकार प्रलत जनआस्था प्रिद्धयन गनय स्रोत िाधन र लििीर् िजलनलश् चतता िलहतको 

दढृ, तिोस्थ र उत्पे्ररणात्मक िंस्थागत नेतृत्ि, िीपर्जक्त, लिश् ििनीर् र प्रलतिद्ध कमयचारी िंर्तत्र, लजम्मेिार र 

जिाफदहेी स्थानीर् िंघ िंस्था, लनष्पक्ष, िहर्ोगी र रचनात्मक नागररक िमाजको एकीकृत र अलिलच्छत न 

प्रर्ािले मात्र राज्र्ले अपेक्षा गरेको र्ो प्रलतिद्धता प्रा् त हुन िक्छ । र्िका लालग स्थानीर् िंर्तत्र (स्थानीर् 

तहको िंस्थागत िरंचना), नागररक नेततृ्ि (लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरु) र मानि िंिाधन (कमयचारी िंर्तत्र) 

िीपर्जक्त िक्षम र प्रलतिद्ध हुनज आिश्र्क हुतछ । र्ो आिश्र्कतालाई िम्बोधन गनय लहान नगरपाललकाको 

िंस्थागत क्षमता लिकाि र्ोजना (आ.ि. २०८२/८३-२०८४/८५) तर्ार गररएको छ ।  

 

१.२ क्षमता लिकाि र्ोजनाको औलचत्र्  

 

हाम्रा स्थानीर् तहहरूमा लिलशष् िोीकृत स्थानीर्ता छ । लिलशष् िोीकृत स्थानीर्ता लभूत्र लिलशष् िोीकृत स्रोतहरू 

पलन छन् । तिथय र्स्ता स्रोतहरूको पलहचानबािो अलधकतम लाभू ललन लिलशष् िोीकृत र्ोजना तथा कार्यिम 

बत नज पछय । िंिैधालनक अलधकार र कानजनी लजम्मेिारीहरुको अलधनमा रहरे लिलशष् िोीकृत स्रोत पररचालन गनय 

लबलशष् िोीकृत र्ोजना चालहतछ । स्थानीर्तािाँग िामतजस्र् हुन े लिलशष् िोीकृत र्ोजना बनाउन लिलशष् िोीकृत 

िाधन स्रोत, िीप, ज्ञान, पररपक् कता र लनर्दयष् िो उद्दशे्र् बोकेका मानि िाधनको आिश्र्कता पदयछ । िीलमत 
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स्रोत िाधनबािो अिीलमत स्थानीर् आिश्र्कता, नागररक िेिा लबस्तार, गजणस्तरीर् कार्य िम्पादन र लनर्दयष् िो 

लक्ष्र् प्रा् त गनय िमर् िातदर्भूयक कार्य कौशलता, तिोस्थता र उच् च लजम्मेिारी बोध हुनज आिश्र्क छ । 

नेपालको िंलिधान २०७२ को अनजिचूी ८ ले स्थानीर् तहलाई २२ ििोा एकल अलधकार र १५ ििोा िाझा 

अलधकारको प्रर्ोग िाझेदारीमा उपर्ोग गने अलधकार क्रदएको छ । स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन २०७४ ल े

स्थानीर् तहको काम, कतयव्य र अलधकार पररभूालषत गदाय १७ ििोा फरक फरक लजम्मेिारी पूरा गनय िक्रकन े

भूनेको छ । स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन, २०७४ को दफा २४ को उपदफा (३) (क दलेख झ) र ि्घ, 

प्रदशे र स्थानीर् तह (िमतिर् तथा अततर िम्बतध) ऐन, नेपालको िंलिधान २०७२ को धारा ५७ (४) (५) 

ले स्थानीर् तहलाई आर्थयक तथा िामालजक लिकािको अग्रपंलक्तको चालकको रूपमा पररभूालषत गरेको छ । 

रालष् षर् तथा प्रादलेशक नीलत, लिद्यमान ऐन लनर्महरू तथा क्रदगो लिकाि लक्ष्र्, बेईलजङ घोषणा पत्र, 

जलिार्ज अनजकज लनका स्थानीर् लजम्मेिारी पूरा गनय स्थानीर् तहलाई थप िीपर्जक्त र िशक्त बनाउनज अलनिार्य 

छ । र्ि पररपे्रक्ष्र्मा स्थानीर् तहको क्षमता लिकाि गनजयपने कारण दहेार् बमोलजम रहकेा छन् । 

 उपलब्ध स्रोत िाधनहरुको प्रभूािकारी प्रर्ोग र पररचालन गरी िेिा प्रिाहको गजणस्तर र 

प्रलतफलमा गजणत्मक िृलद्ध प्रा् त गनय । 

 दलैनक कार्य िञ चालनका लालग आिश्र्क कार्ायलर् िामग्री, र्तत्र उपकरण, भूिन आक्रदको 

व्यिस्थापन, प्रर्ोग र पररचालन गनय ।  

 नेपाल िरकारले गरेका अततरालष् षर् प्रलतिद्धता, रालष् षर् र प्रादलेशक प्राथलमकता र स्थानीर् 

आिश्र्कताका ििालहरुको कजशल िम्बोधन गनय िक्षम, िीपर्जक्त, प्रलतस्पधी मानि िाधन लिकाि 

गनय । 

 िंस्थागत जिाफदलेहता र दीगोपना मजबूत बनाउाँद ैकमयचारीको बृलि लिकाि र पदालधकारीहरुको 

लजम्मेिारी पजरा गनय आिश्र्क पने िीप हााँलिल गनय आक्रद । 

 

र्ी र र्स्ता क्षमता लिकाििाँग िम्बलतधत कार्यहरुले ििेा प्रिाहको िममा आईपने चजनौतीहरुको पलहचान 

गनय, नागररक गजनािाहरु िमर्मा नै िम्बोधन गनय, स्थानीर्ता िजहाउाँदा भूौलतक िंरचना, स्थानीर् स्रोत 

िाधन (प्राकृलतक र मानि लनर्मयत दजबै), तर्ून क्षलतमा अलधकतम लाभू हुन े गरी पररचालन गनय स्थानीर् 

तहको दक्षता, पररपक् कता, िंिेदनशीलता र लजम्मेिारी िोध बढ्छ । र्िले लि्गो स्थानीर् िंर्तत्रको 

कार्यशैलीमा लिलशष् िोता थ्छ र स्थानीर् तहमा दीगो तथा फराक्रकलो आर्थयक र िामालजक लिकािको जग 

बिाउन मद्दत पजग्छ । 

  

१.३ क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमाका आधारहरु 

 

स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन २०७४ को दफा ११ र दफा २४ ले र्ोजना तजजयमा तथा कार्ायतिर्न 

प्रक्रिर्ामा िरकारका तीनििैो तहका लजम्मेिारी बारे प्रष् िो पारेका छन् । क्रदगो लिकाि लक्ष्र्, मौललक हक, 

ि्घीर् िरकारको पतरौं पञ चिषीर् र्ोजना र प्रादलेशक र्ोजनाल े राखेका अल्पकालीन, मध्र्कालीन र 

दीघयकालीन लक्ष्र् प्रा् त गनय स्थानीर् तहको लजम्मेिारी महत्िपूणय छ । एउिैो लक्ष्र् तथा उद्दशे्र् भूएका 

कार्यिमहरूमा कज नै एक, दजई िा तीनििैो िरकारको िंलग् नता रहने व्यिस्था िंलिधान, कानजन तथा 

कार्यलिलधहरूले दखेाएका छन् । स्थानीर् तहले एकतफय  र्स्ता प्रािधानहरूले तोकेका दार्रालभूत्र रही 

स्थानीर् आिश्र्कता िम्बोधन गनजय छ भूने अकोतफय  प्रादलेशक र रालष् षर् लक्ष्र् प्रा् त गनय िाझेदारी पलन गनजय 
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छ । र्ि पररपे्रक्ष्र्मा तर्ार भूएको लहान नगरपाललकाको र्ो क्षमता लिकाि र्ोजना प्राकृलतक स्रोत तथा 

लिि आर्ोग ऐन २०७४, नेपाल िरकार (कार्य लिभूाजन) लनर्मािली २०७४, स्थानीर् तह र्ोजना तजजयमा 

क्रदग्दशयन २०७५, बजेिो तजजयमा िम्बतधी मागयदशयन तथा ढााँचा २०७६, िंलिधानको अनजिूची ८ ले क्रदएका 

एकल अलधकार र अनजिूची ९ ले व्यिस्था गरेका िाझा अलधकारहरुको कार्ायतिर्, स्थानीर् लजम्मेिारी, 

स्थानीर् तह र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ ले लनदशे गरेका प्रािधानहरुलाई आधार मानेर र्ो दस्तािेज 

तर्ार पाररएको छ । 

 

१.४ क्षमता लिकाि र्ोजनाको उद्देश्र्  

 

राज्र्ले नागररकिाँग गरेका िंिैधालनक र कानजनी प्रलतिद्धताहरुको िफल कार्ायतिर्नबािो हुने प्रलतफल ललक्षत 

िमूह िलहत नागररकहरुको पहुाँच लभूत्र पजर् र्ाउन, प्रलतफल उपभूोगमा िमान अििर तथा िामर्थर्य िजलनलश् चत 

गनय र हालको व्यिस्था प्रलत नागररकहरुको लिश् िाि िजदढृ गनय, स्थानीर् िरकार तथा स्थानीर् तहका 

िहर्ोगी लनकार्हरु र लिकाि िाझेदारहरुका लालग आिश्र्क पने कार्यगत िीप, क्षमता र िामर्थर्य लिकाि 

गराउन, स्रोत िजलनलश् चतता िलहतको क्षमता लिकाि र्ोजना तर्ार गनजय र्ो अध्र्र्नको उद्दशे्र् हो । र्िका 

लनर्दयष् िो उद्दशे्र्हरु लनम् न बमोलजम छन् । 

 

क) िंलिधान तथा ितयमान काननूले स्थानीर् िरकारलाई प्रत्र्ार्ोजन गररएका अलधकार र लजम्मेिारी 

जनअपेक्षा अनजरुप िञ चालन गने िममा दलेखएका स्थानीर् िरकारका ििल पक्ष र िजधार गनजयपन े

पक्षहरुको लिश् लेषण िलहत िूची तर्ार गनजय । 

ख) स्थानीर् तहलाई प्रा् त अलधकार तथा लजम्मोिारीहरु जनआकााँक्षा अनजरुप नतेृत्ि िलहत िञ चालन 

गनय जनलनिायलचत पदालधकारी, कमयचारी तथा अतर् िरोकारिालाहरुको कार्यदक्षताको स्तर हालको 

लिलध तथा प्रक्रिर्ा र जनआकााँक्षा अनजरुप भूए नभूएको िहभूालगतात्मक तररकाले लखेाजोखा गनजय ।  

ग) िेिा प्रिाह र प्रभूािकारी लिकाि व्यिस्थापन प्रक्रिर्ालाई नलिन आर्ाम, प्रलिलध तथा प्रणाली 

लिकाि र प्रर्ोग गने गराउन ेआधार बारे लिश् लेषण गनजय ।  

घ) िंस्थागत, मानि िाधन तथा भूौलतक स्रोत िाधनको क्षमता तथा कार्यदक्षता अलभूिृलद्ध गनय बाधक 

दलेखएका पक्षहरुको िस्तजपरक लनरुपण (िमाधान) गनय आिश्र्क पने रणनीलत तथा कार्यनीलतहरुको 

पलहचान गनजय ।  

ङ) प्रभूािकारी िेिा प्रिाह र लिकाि व्यिस्थापनका लालग आिश्र्क पने ज्ञान, िीप, कार्य कज शलता 

तथा धारणा र िेिा प्रिाहको हालको िस्तजलस्थलत बीचको फरक (GAP) पलहचान िलहत 

आिश्र्कतामा आधाररत कार्यिम प्रस्ताि गरी क्षमता लिकाि र्ोजनाको मस्र्ौदा तर्ार पानजय ।  

च) पलहचान भूएका कार्यिमहरुको कार्ायतिर्न गनय आिश्र्क पने स्रोत िाधनहरु के किरी व्यिस्था गनय 

िक्रकतछ लिश् लेषण िलहत िम्बलतधत स्थानीर् तहको क्षमता लिकाि र्ोजना दस्तािेज तर्ार पानजय ।  

 

१.५ क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमा लिलध र प्रक्रिर्ा  

 

१.५.१ अध्र्र्नको प्रारुप तर्ार  

 



4 | पेज 

लहान नगरपाललकाको कार्ायदशे पश् चात क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमा िम्बतधी अलभूमजखीकरण कार्यिमका 

लालग परामशयदाताको तफय बािो पत्राचारी माफय त िमतिर् गररर्ो र परामशयदाताको तफय बािो खरिोइ जान े

लिषर् लिज्ञ र िहर्ोगीहरुका लालग क्षमता लिकाि बारेको िैद्धालततक र व्यिहाररक प्रक्रिर्ा, िूचना पलहचान, 

लििरणहरुको ि्कलन र क्षमता लिकाि र्ोजना क्रदग्दशयन २०७६ को अनजिूचीहरुले राखेका फारमहरु बारे 

बृहत छलफल गरी अध्र्र्नको प्रारुप तर्ार गररर्ो । 

  

१.५.२ अलभूमजखीकरण कार्यिम तथा िमतिर् िलमलत ग न 

 

स्थानीर् तहको िमलष् िोगत र क्षेत्रगत िरोकारिालाहरु (भूौलतक िंरचना, लनिायलचत जन प्रलतलनलध, 

बहालिाला कमयचारी, िन उपभूोक्ता िलमलत, लि.व्य.ि., िोोल लिकाि िंस्था, स्थानीर् उद्योग िलणज्र् ि्घ, 

लिषर्गत िलमलत, उपभूोक्ता िलमलत, आक्रद) को उपलस्थलतमा क्षमता लिकाि के ?, क्रकन ?, किका लालग?, 

भूत ने ििालमा िहभूालगतात्मक ढााँचाको कार्यशाला आर्ोजना गरी क्षमता लिकािको आिश्र्कता, 

लिषर्िस्तज आक्रदका बारेमा एक क्रदने अलभूमजखीकरण कार्यिम आर्ोजना गरी छलफल गररर्ो र क्षमता 

लिकाि र्ोजना तर्ारी, कार्ायतिर्न र अनजगमन तथा मूल्र्ा्कनका कार्यलाई प्रभूािकारी बनाउन बहु 

िरोकारिाला क्षमता लिकाि र्ोजना िमतिर् िलमलत (अनजिूची -१) ग न गररर्ो । 

 

१.५.३ मखू्र् कार्यिमहरुको िचूी तर्ार 

 

क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ ले प्रस्ताि गरेका ढााँचामा माग तथा आपूर्तयमा आधाररत 

क्षमता लिकाि लेखा जोखा, क्रदग्दशयन कै अनजिूची ६ का आधारमा बत न ेस्रोत व्यलक्त तथा िंस्थाहरुको िूची 

लनमायण, अनजिूची २, ३, ५, ८ लगार्तका अनजिूचीहरुको अलधनमा रलह स्थानीर् तहको िंस्थागत क्षमता 

लेखाजोखा (िंस्थागत, पदालधकारी, कमयचारी र िेिा बजार) गररएको छ र लेखाजोखाबािो पलहचान भूएका 

ििालहरुका आधारमा आगामी तीन आ.ि. मा कार्ायतिर्न हुने मूख्र् कार्यिमहरुको िचूी तर्ार पाररर्ो ।  

 

१.६ र्ोजना तजजयमाका िीमा 

 

र्ोजना तजजयमा प्रक्रिर्ाका लनम् न िीमाहरु रहकेा छन ्। 

 

क) क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमा गदाय भूएका पाललका स्तरका छलफलहरुमा पदालधकारी, कमयचारी र 

िरोकारिाहरुको कार्यव्यस्तताका कारण अध्र्र्नका कार्यहरुमा िहभूागी जजिोाउाँन चजनौलत रह र्ो । 

ख) क्षमता लिकाि र्ोजना स्थानीर् तहमा कार्यरत कमयचारीहरु र जनप्रलतलनलधहरुिाँग गररएको छलफल 

र अततरक्रिर्ाको आधारमा तर्ार पाररएको भूएता पलन र्िमा िबै कमयचारी र जनप्रलतलनलधहरुको 

िहभूालगता हुन निकेकाले र्िमा िमूहगत स्िाथयले प्रभूाि पारेको हुन िक्छ । 

ग) क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नका लालग आिश्र्क पने लिलिर् स्रोतको लिलनर्ोजन र 

उपलब्धताको िजलनलश् चतता हुन बााँकी रहकेाले र्ोजना कार्ायतिर्नमा चजनौलत हुन िक् ने ।  
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पररच्छेद दजई : लहान नगरपाललकाको पररचर् 
 

२ .१ नगरपाललकाको पररचर् 

 

मधेश प्रदशे अततगयत लिराहा लजल्लामा ८ ििोा नगरपाललका र ९ ििोा नगरपाललकाहरु गरी १७ ििोा 

स्थानीर् तह रहकेो छ जि मध्र्े लहान नगरपाललका एक हो । लिराहा लजल्लाको पूिी भूाग तथा पूिय पलश् चम 

राजमागयमा पने र्ो नगरपाललका लि.िं. २०३२ िालमा लहान बजार, लहान गो , लिगराही र मरिोर्िाय 

नगरहरु लमलेर तत्काललन लहान नगर पञ चार्त बनकेो हो । स्थानीर् तह पजनिचरचनाका िममा लि.िं. 

२०७३ िाल फागजन २३ गते िालिक लहान नगरपाललका एिम् िालिक गाढा गालिि र गोलितदपजर 

मल्हालनर्ा गालिि िमािेश गरी लहान नगरपाललकाको स्थापना गररएको हो । तत्कालीन पूिायञ चल लिकाि 

क्षेत्रको लिरहा लजल्लामा अिलस्थत पूिय पलश् चम राजमागयको पूिी खण्डमा रहकेो र्ि नगरपाललकालाई 

नेपालको पूिी क्षेत्रमा जान ेर्ातार्ातका िाधनहरुको ढोका भून ेपलन हुतछ । लहान नगरपाललकाको पूियमा 

बलान नदी (ि् तरी लजल्ला), पलश् चममा धनगढीमाई नगरपाललका, दलक्षणमा लिमानामा िखजिानातकारकट्टी 

नगरपाललका, लक्ष्मीपजर पतारी नगरपाललका र उिरमा उदर्पजर लजल्ला पदयछन् । ि्घीर् मालमला तथा 

िामातर् प्रशािन मतत्रालर्का अनजिार र्ि पाललकाको कजल क्षेत्रफल १६९.५२ िगय क्रकलोलमिोर रहकेो छ । 

लहान नगरपाललकाको क्षेत्रफल मधेश प्रदशेको कजल क्षते्रफल (९,६६१ िगय क्रक.लम.) को १.७५ प्रलतशत हुन 

आउाँछ र नेपालको कजल क्षेत्रफल १,४७,१८१ िगय क्रक.लम. को ०.११ प्रलतशत हुन आउाँछ । 

 

२.२ नामकरण 

 

“लहान” को नामकरण िम्बतधमा एक जनश्रजलत अनजिार िषौं पलहले र्ि  ाउाँमा हािो लाग् ने गरेको र 

पहाडबािो व्यापार गनय आउने व्यापारीहरु िरिामान खररद तथा बेचलबखन गनय आउाँदा ती व्यापरीहरु बीच 

परस्पर मारपीिो र झैझगडा हुने िममा “लौ हान” शब्दको बारम्बार प्रर्ोग भूएपलछ कालाततरमा “लौहान” 

शब्दबािो अप्रभूंश भूई लहान नामकरण भूएको हो । एक अतर् जनलिश् िाि अनजिार पलहले र्ि क्षेत्रमा लौहान 

लिंह नामक राजाले राज्र् गरेकोले उनैको नाउाँमा र्िको नाम लहान भूएको बताउने गररतछ । त्र्ि ै गरी 

लिरहा क्षेत्रमा पलहले दलेख नै घना ज्गल रहकेो र स्थानीर् भूाषामा रुखका जरालाई “लशर” भूलनने भूएकोल े

पलछ र्ो  ाउाँलाई लिरहा भूत न थाललको पाइतछ ।  

 

२.३ भूौगोललक अिस्था, राजनीलतक र प्रशािलनक िरंचना 

 

ताललर्ा 1 : वडागत जनसङ्ख्र्ा, क्षेत्रफल तथा जनघनत्व 

िडा न.ं िमािेश गालिि/नपा जनि्ख्र्ा प्रलतशत क्षते्रफल (िगय 

क्रक.लम.) 

जनघनत्ि (व्यलक्त 

प्रलत िगय क्रक.लम.) 

१ लहान नगरपाललका (१) ५९०७ ५.७९ २.६ २२७१.९२ 

२ लहान नगरपाललका (२) ३३१६ ३.२५ १.०७ ३०९९.०७ 

३ लहान नगरपाललका (३) ५८३० ५.७१ ७.८५ ७४२.६८ 

४ लहान नगरपाललका (४) ४४६८ ४.३८ २.२९ १९५१.०९ 

५ लहान नगरपाललका (५) ४९०७ ४.८१ ०.५५ ८९२१.८२ 

६ लहान नगरपाललका (६) २६१० २.५६ ०.९३ २८०६.४५ 
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७ लहान नगरपाललका (७) २४१४ २.३७ ०.६२ ३८९३.५५ 

८ लहान नगरपाललका (८) ३१७५ ३.११ ०.३ १०५८३.३३ 

९ लहान नगरपाललका (९) २३३४ २.२९ १.७५ १३३३.७१ 

१० लहान नगरपाललका (१०) ३६१० ३.५४ २.२५ १६०४.४४ 

११ लहान नगरपाललका (११) ३५९३ ३.५२ ३.६६ ९८१.६९ 

१२ लहान नगरपाललका (१२) ३५१८ ३.४५ ३.७१ ९४८.२५ 

१३ लहान नगरपाललका (१३) ४४७६ ४.३९ ९.०८ ४९२.९५ 

१४ लहान नगरपाललका (१४) २६०१ २.५५ ७.०२ ३७०.५१ 

१५ लहान नगरपाललका (१५) ५१७४ ५.०७ २९ १७८.४१ 

१६ लहान नगरपाललका (१६) २१०५ २.०६ ३२.३४ ६५.०९ 

१७ लहान नगरपाललका (१७) ३३३७ ३.२७ ९.९५ ३३५.३८ 

१८ लहान नगरपाललका (१८) ६७२३ ६.५९ ८.७८ ७६५.७२ 

१९ लहान नगरपाललका (१९) ४९०६ ४.८१ ४.६ १०६६.५२ 

२० लहान नगरपाललका (२०) ३८२० ३.७४ ६.२१ ६१५.१४ 

२१ लहान नगरपाललका (२१) ४२५४ ४.१७ ५.८५ ७२७.१८ 

२२ लहान नगरपाललका (२२) ६३६० ६.२३ ९.५१ ६६८.७७ 

२३ गाढा गालिि (१-९) ५०५८ ४.९६ ५.१९ ९७४.५७ 

२४ गोलितदपजर मल्हालनर्ा गालिि (१-

९) ७५३५ ७.३९ 

१४.४१ 

५२२.९० 

जम्मा १,०२,०३१ १००.०० १६९.५२ ६०१.८८ 

स्रोत: ि्घीर् मालमला तथा िामातर् प्रशािन मतत्रालर् र रालष् षर् जनगणना, २०७८  
 

 
नक्सा 1 : लहान नगरपाललर्ार्ो अवङ्खस्थलत नक्सा 
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िमजतरी ितहदलेख करीि ९५ दलेख ३१५ लमिोर िम्मको उचाइमा अिलस्थत र्ो नगरपाललका लिश् ि 

मानलचत्रमा २६°३९’१४” दलेख २६°५१’३५” उिरी अक्षांश र ८६°२५’१५” दलेख ८६°३३’२५” पूिी 

दशेाततर िम्म फैललएको छ । नगरपाललकाको कजल क्षेत्रफलको ६४ प्रलतशत भू-ूभूाग तराई र ३६ प्रलतशत भू-ू

भूाग लशिाललक पहाड क्षेत्र अततगयत पदयछ । र्ि क्षेत्रको उिरतफय को जलमन २० लडग्री भूतदा मालथको लभूरालो 

भूएको चजरे पहाडले बनेको छ, र्द्यलप र्िले केही क्षेत्र मात्र िमेट्छ र अलधकांश तराई िमतल हो । र्ि 

िोोपोग्राफीले िषायत मौिममा बाढी र डजबान बढाउाँछ । लहान नगरपाललकाको हािापानी तर्ानो र 

िमशीतोष्ण प्रकारको रहकेो छ । र्ि क्षेत्रको अलधकतम तापिम ४० लडग्री िेलल्िर्ि तथा तर्ूनतम तापिम 

१० लडग्री िेलल्िर्ि रहकेो छ । लहान नगरपाललकाको औित िार्षयक िषाय १ ४६७ लम.लम. छ र आरता 

औषत ९०.५ रहकेो छ । ज्र्ेष्   मलहनाको अलततमलतर मनिजन शजरु भूएर अिोज मलहनािम्म रहतछ । गमी 

िमर्मा खडरेी, माहामारी, अलिना, आगलागी, हािाहुरी, िपयदशं र बाढी जस्ता प्रकोपबािो जनधनको क्षलत 

हुने गदयछ भूने जाडो र्ाममा लशतलहर, तजषारो तथा लचिो हािाको प्रिाहले जनजीिनलाई प्रभूालित गन े

गरेको दलेखतछ । (स्रोत: एतफो िंस्थाबािो तर्ार गररएको लहान नगरपाललकाको एि.एफ.लड. प्रलतिेदन र 

लहान नगरपाललकाको नगर िस्तजलस्थलत लििरणको मस्र्ौदा प्रलतिेदन, २०७८)  

 

२.४ प्राकृलतक र िासं्कृलतक िम्पदा 

 

लहान नगरपाललका प्राकृलतक स्रोत र िाधनले धनी छ । र्ि क्षेत्रमा िन ज्गल, नदी नाला, िमथर एिम् 

उियर भूूलम, ताल तलैर्ा र लिमिार क्षेत्र नगरपाललकाको प्राकृलतक स्रोत हुन् । नगरपाललका लभूत्र हालिदह 

ताल, झिाई खोल्िी ताल, दिेीदह र मालनक दह गरी ४ ििोा ताल रहकेा छन ्। र्ि क्षेत्रका नदी नालामा 

बलान खोला, खजट्टी खोला, बेतहा खोला, मजतनी खोला र िपही खोला तथा ढोढना खोला, िरे खोला, छहका 

खोला, कोररर्ा खोला, शजशजिारी खोला, िजखाझोर खोला, झिाइ खोल्िी, लझर्झयरे खोला लगार्तका २० ििोा 

खोला रहकेा छन् । पाललकामा भूिरी चौरी लिमिार, दजलधभूगडी लिमिार, हािीदह लिमिार, दिेीदह 

लिमिार र मालनक दह लिमिार गरी ५ ििोा लिमिार क्षते्र रहकेा छन ्। 

 

नगरपाललकाको कजल क्षेत्रफल मध्र्े करीब ६८ प्रलतशत भूाग िन क्षेत्रले ओगिेोको छ । स्थानीर् िमजदार्ले िन 

उपभूोक्ता िमूह ग न गरेर िनज्गल क्षेत्रको िंरक्षण गन े काम स्थानीर् िमजदार्ले गरररहकेा छन ् । 

नगरपाललका क्षेत्रमा ३७ ििोा िन उपभूोक्ता िलमलत र पररचालन भूइरहकेा छन ्। र्हााँ पाइने केही जनािर र 

पतछीहरुमा मर्जर, लािोोकोिेरो, लगद्ध, बट्टाई, हािी, लचतजिा, लचिल, रतजिा, लनल गाई, बाँदले, दजम्िी, जंगली 

िजंगजर, बााँदर, लनलो गोरु, मृग, कालो भूालज, बाघ, खरार्ो, पाइथन, आक्रद जनािरहरु र िन कजखजरा, परेिा, 

ढजकज र, कोइली, बकज ल्ला, क्रकङक्रफिर, मैना, बजलबजल, दजी पतछी, आक्रद चराहरु पाइतछ ।  

 

र्हााँको प्रमजख िन तथा िनस्पलत प्रजालतहरुमा पानापिी (लाफ), कच्चज, मडजिा िाग, गाजलपपल, मोथा, 

लझरो, लजरे तरुल, कााँड े भ्र्ाकज र, कज कज र तरुल, िजनाखरी, चााँक्रदगाभूा, दजबो, लिरु, लनलोझलजके, कजकज रडाईनो, 

जंगली िजकज मेल, िन पान, आाँप, घोडतापे्र, आाँक, कराउना, दजधेलहरा, दजधलिी, काललदजधी, श्र्ामलता, गतकी, 

लिम िाग, िन भूेंडो, बेलज्जा, बेिरम, बेहचा, गोलकााँिी, िनकााँिी, िन लचलचण्डो, हारम (कैजल), काझी, 

बा्गीका , लितदजरे, रोलहनी, लिररष् िो, लिररष, मल्हान, पजतली फूल, भूेण्डी फूल, लज्जािती, बजहारी झार, 

लचतज, बाबरी (िन तजलिी, राम तजलिी), ददयमेदा, कौिा ोली (माधिीलता), लिमल, िानो लचल्र्ा,  ूलो बालज, 

लचरलचरी (नालज कज रो, बररर्ार), आाँखा तरुिा, िोजनी, बािोजलपाते, गजजो लहरा, बडहर, िमी, पाकर, खिरेिोो, 
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काभ्रो, लपल्खान, गजल्लर, लपपल, काक्िी, जामजन, कालो जामजन, ल्िा्गे झार, लपरे झार, दमाई फल, 

पजत्रलतजिा, नकोरे, बर्र, कदम, कदम्बा, बेल, श्रीफल, कररपिा, लम ोलनम, लचरौतदािल्ला, ऐजेरु, चरचरे, 

लजतेझार, जनैलहरो, मर्जरखजटे्ट, पानी तर्ूरो, िाउने तर्ूरो, आक्रद पाइतछ । र्ि क्षेत्रमा रहकेा नक्रद तथा खोला 

क्रकनारामा िालजिा, ढज्गा लगार्तका खलनजहरु र्ि क्षेत्रमा पाईतछ ।  

 

लहान नगरपाललकामा लहतदज (८९.०८ प्रलतशत), ईस्लाम (९.४९ प्रलतशत), बौद्ध (१.०० प्रलतशत), प्रकृलत 

(०.२० प्रलतशत), क्रिलश् चर्न (०.१३ प्रलतशत) र क्रकरााँत (०.११ प्रलतशत) बिोबाि गद ैआएको र धार्मयक 

िलहष्णजता कार्म रहकेो छ । लहान नगरपाललका क्षेत्रमा िांस्कृलतक लिलिधता रहकेो छ भून ेथारु, र्ादि, 

मजिलमान, मजिहर, कोइरी/कजशिाहा, तेली, चमार/हररजन/राम, िजंडी, दजिाध/पाििान/पािी, मलाहा, 

हलजिाई, तत्मा/तत्ि, धानजक, खत्िे, हजाम/ ाकज र, क्षेत्री, केितका िाथै दनजिार, कज म्हार, रौलनर्ार, ब्राम्हण 

(पहाडी), लिश् िकमाय, कलिर, तामाङ, ब्राम्हण (पहाडी), िोनार, राजपजत, बलनर्ान, बढई/बादी र अतर् 

जातजालतको लमलश्रत बिोबाि रहकेो पाईतछ । नगरपाललका क्षेत्रमा मनाईने चाडपियहरुमा दशैं, लतहार तथा 

स्थानीर् चाडपियमा लिरुिा, फागज, भूात ृलितीर्ा, चौ  चतर, छ , क्रदपािली, बडाक्रदन, इद, आक्रद प्रमजख छन ्

। िांस्कृलतक पक्षमा िल्हिे नाच र मजलस्लम िमजदार्को झरन नृत्र्, मैथली िमजदार्को लझलझर्ा नाच, 

जरजरिोन एिम् िामाचकेिा आक्रद र्ि क्षेत्रका मूख्र् स्थानीर् प्रचलन अततगयत पदयछन् । धार्मयक तथा भूालषक 

रुपमा रहकेो र्ि क्षेत्रमा चाडपियका िमर्मा गररन े लिलभूत न क्रिर्ाकलापहरुले र्हााँको िामालजक र 

िांस्कृलतक उत्कृष् िोता झल्काउने गदयछ । भूेषभूजषाको रुपमा पजरुष तथा मलहलाहरुले लिलभूत न चाडपियहरुमा आ-

आफ्नो जातजालत झल्काउन े मौललक भूेषभूजषा लगाउन े गदयछन् । (स्रोत : रालष् षर् जनगणना, २०७८ तथा 

स्थलगत अिलोकन, २०८१) 

 

२.५ जनिाल्ख्र्कीर् अिस्था 

 

लहान नगरपाललकाको जम्मा घरधजरी २०,५७७ र कजल जनि्ख्र्ा १,०२,०३१ रहकेो छ जिमध्र्े पजरुष 

५०,५६७ (४९.५६ प्रलतशत) र मलहला ५१,४६४ (५०.४४  प्रलतशत) रहकेो छ । र्ि नगरपाललकाको 

िरदर घरधजरी आकार ४.९६, लैंलगक अनजपात ९८.२६ र जनघतति ६०१.८८ व्यलक्त प्रलत िगय क्रक.लम. रहकेो 

छ ।  

 

ताललर्ा 2 : जनसाङ्खङ्ख्र्र्ीर् वववरण 

जम्मा घरधजरी २०,५७७ 

जम्मा जनि्ख्र्ा १,०२,०३१ 

पजरुष ५०,५६७ (४९.५६ प्रलतशत) 

मलहला ५१,४६४ (५०.४४  प्रलतशत) 

िरदर घरधजरी आकार ४.९६ 

लैलगंक अनजपात ९८.२६ 

जनघनत्ि ६०१.८८ व्यलक्त प्रलत िगय क्रक. लम. 

स्रोत : रालष् षर् जनगणना, २०७८ 

  

जनि्ख्र्ाको िडागत लितरण हदेाय िबैभूतदा बढी जनि्ख्र्ा िडा नं २४ मा ७,५३५ (७.३९ प्रलतशत) र 

िबैभूतदा कम जनि्ख्र्ा िडा नं १६ मा २,१०५ (२.०६ प्रलतशत) रहकेो छ । जनघनत्िको लहिाबले हदेाय 
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िबैभूतदा बढी जनघनत्ि िडा ८ मा १०,५८३.३३ व्यलक्त प्रलत िगय क्रक.लम. तथा िबै भूतदा कम िडा नं. १६ 

मा ६५.०९ व्यलक्त प्रलत िगय क्रक.लम. रहकेो छ । 

 

ताललर्ा 3 : लहान नगरपाललर्ार्ो वडागत जनसङ्ख्र्ा ववतरण 

िडा न.ं घरधजरी ि्ख्र्ा 
जनि्ख्र्ा 

ललै्गक अनजपात 
कजल पजरुष मलहला 

१ १,२७४ ५,९०७ २,९३५ २,९७२ ९८.७६ 

२ ६८९ ३,३१६ १,६३४ १,६८२ ९७.१५ 

३ १,१९२ ५,८३० २,९६२ २,८६८ १०३.२८ 

४ ८०६ ४,४६८ २,२८१ २,१८७ १०४.३० 

५ ९६६ ४,९०७ २,४६७ २,४४० १०१.११ 

६ ५३२ २,६१० १,३०९ १,३०१ १००.६१ 

७ ४६५ २,४१४ १,२३० १,१८४ १०३.८९ 

८ ६५० ३,१७५ १,६३५ १,५४० १०६.१७ 

९ ४६९ २,३३४ १,१५४ १,१८० ९७.८० 

१० ७५५ ३,६१० १,८६९ १,७४१ १०७.३५ 

११ ७४३ ३,५९३ १,७०८ १,८८५ ९०.६१ 

१२ ७१६ ३,५१८ १,७४५ १,७७३ ९८.४२ 

१३ ९६० ४,४७६ २,१५३ २,३२३ ९२.६८ 

१४ ५५१ २,६०१ १,२८९ १,३१२ ९८.२५ 

१५ १,०८२ ५,१७४ २,५५० २,६२४ ९७.१८ 

१६ ४२६ २,१०५ १,०५१ १,०५४ ९९.७२ 

१७ ६६५ ३,३३७ १,६४५ १,६९२ ९७.२२ 

१८ १,२९० ६,७२३ ३,१८४ ३,५३९ ८९.९७ 

१९ ९६३ ४,९०६ २,४२५ २,४८१ ९७.७४ 

२० ७७६ ३,८२० १,८७९ १,९४१ ९६.८१ 

२१ ८११ ४,२५४ २,१४५ २,१०९ १०१.७१ 

२२ १,२४५ ६,३६० ३,०८४ ३,२७६ ९४.१४ 

२३ १,०१३ ५,०५८ २,४८१ २,५७७ ९६.२७ 

२४ १,५३८ ७,५३५ ३,७५२ ३,७८३ ९९.१८ 

जम्मा २०,५७७ १,०२,०३१ ५०,५६७ ५१,४६४ ९८.२६ 

स्रोत : रालष् षर् जनगणना, २०७८ 

 

२.४ शलैक्षक लिकाि 

 

लहान नगरपाललकामा शैलक्षक पूिायधारतफय  लिद्यालर्को ि्ख्र्ा कक्षा १-३ िम्म ५ ििोा, कक्षा १-५ िम्म 

३३ ििोा, कक्षा १-८ िम्म ७ ििोा, कक्षा १-१० िम्म ७ ििोा, कक्षा १-१२ िम्म ८ ििोा र प्रस्तालित १ 

बाललिकाि िमेत गरर ६१ ििोा लिद्यालर्हरु िञ चालनमा छन् । धार्मयक (मदरिा) लिद्यालर् १२ ििोा रहकेा 

छन् । लििोीईलभूिोी बािो िम्बतधन प्रा् त भूई प्रालिलधक धारका कक्षा श्री पशजपलत आदशय मा.लि., मरिोर्िायमा 

लिलभूल ईलतजलनर्ररङको कक्षा िञ चालन तथा खजल्ला लिद्यालर्का ६ दलेख १० िम्मका कक्षा िञ चालनमा 

रहकेा छन् भूने दलृष् िोलिलहन िम्बतधी कक्षाहरु िमेत िञ चालनमा रहकेा छन् । नगरपाललकामा स् नातकोिर 
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तहिम्म जे. एि. मजरराका बहुमजखी क्र्ाम्पि र लहान एभूरेष् िो क्र्ाम्पि तथा स् नातक तहिम्म अध्र्ापन हुन े

रोर्ल िफ्िेोक कलेज, िलहशे क्र्ाम्पि र लिद्यापलत क्र्ाम्पि अिलस्थत छन् । र्ी िम्पूणय क्र्ाम्पिमा लशक्षा, 

िालणज्र् र मानलिकी तथा मजरराका बहुमजखी क्र्ाम्पिमा लिज्ञान िमेत प नपा न हुन ेगदयछ ।  

 

लहान नगरपाललकामा रहकेा लिद्यालर्हरुमा प नपा नको लालग अपा्गमैत्री तथा बालमैत्री भूिन र कक्षा 

को ा व्यिस्था गद ैलैजानजपने दलेखतछ । लपउनेपानीको लालग धारा, चापालकल, ईनार, नालाबािो प्रर्ोग गद ै

आएको छ भूने केही लिद्यालर्हरुमा स्िच्छ खानेपानीको व्यिस्था गनजयपने दलेखतछ । घेराबार नभूएका 

लिद्यालर्हरुमा घेराबार गरर खेलमैदानहरुको स्तरोत नलत गनजयपने दलेखतछ । कम््र्जिोर तथा लिज्ञान 

प्रर्ोगशालालाई व्यिस्थापन गनजयपने दलेखतछ । िबै लिद्यालर्मा ई-हालजरीको व्यिस्था गद ैजानजपन ेदलेखतछ । 

न.पा अततगयत िञ चाललत ६ ििोा िामजदालर्क लिकाई केतर रहकेा छन् । आ.ि. २०७९/८० मा नगर िाक्षार 

घोषणाको लालग र्ि नगरपाललका अततगयतका २४ ििोा िडा मध्र्े ८ ििोा िडाहरु (िडा नं. २, ३, ४, ५, ६, 

७, १४ र २१) िामजदालर्क लिकाई केतरको िमतिर्मा िाक्षर िडा घोषणा भूइिकेको अिस्था छ भूने बााँकी 

१६ ििोा िडाहरु िाक्षर घोषणा कार्यिमलाई लनरततरता क्रदईने छ । (स्रोत : लहान नगरपाललकाको िार्षयक 

शैलक्षक लस्थलत प्रलतिेदन, २०८०/८१) 

 

ताललर्ा 4 : लहान नगरपाललर्ार्ा ङ्खिक्षण संस्थाहरु 

ि. ि.ं लिद्यालर्को नाम िडा न.ं िञ चाललत 

कक्षा 

जम्मा 

दरबतदी 

जम्मा लिद्याथी ि्ख्र्ा 

बाललिकाि बाहके 

२०७९ २०८० २०८१ 

१ लिंगराही आ .लि. , मरिोर्िाय १ १-८ ९ ३९८ ३८० ३९० 

२ ज्ञानज्र्ोलत आ.लि., लिंगराही १ १-५ ५ १३० ११८ १३२ 

३ लेखनाथ आ.लि., मरिोर्िाय १ १-५ ५ ६९ ७९ ८४ 

४ भूानज आ.लि., भूगिानपजर २ १-५ ५ १२४ १०६ १०५ 

५ ितर्ािी आ.लि., लबहारपजर ३ १-५ १ ७० १११ १२४ 

६ ल.ल.कज . मा.लि., रघजनाथपजर ३ १-१२ १८ १,३५८ १,४४८ १,५५० 

७ म.ि.लि.ि. आ. लि., चम्पापजर ४ १-६ ६ १६७ १५४ १७४ 

८ निकाली आ.लि., बलजिािोोल ५ १-३ २ ८४ ७८ ७६ 

९ लशिशलक्त आ.लि. ५ १-५ ६ १७८ १४३ १७१ 

१० ज्ञानोदर् आ.लि. ६ १-३ ४ १३९ १२२ १११ 

११ प. आ. मा. लि. ७ १-१२ २९ १,१९८ १,१०९ १,०४३ 

१२ लिद्धाथय आ.लि. ८ १-५ ६ १४१ १४१ १६६ 

१३ मा.लि., लहानगो  ९ १-१० ५ ३५६ ४९१ ५४२ 

१४ ज. मा. लि., बैररर्ा गजक्रदगााँउ १० १-१० १० २७७ २९० २९२ 

१५ मा .लि. , लपडरबोनी ११ १-११ ४ १६० १७४ २१० 

१६ ज. आ. लि., भूोरिोर्ािोोल १२ १-५ ३ ८२ ६५ ६९ 

१७ मा.लि., पडररर्ा १२ १-१२ १२ ७६१ ७२८ ७१७ 

१८ गणेश आ.लि., बस्तीपजर १३ १-५ ३ ६८ ७१ ७९ 

१९ ि. आ.लि., िरस्िती १३ १-५ ३ १०५ १२१ १०५ 

२० ज. आ.लि., घलेिोोल १३ १-६ ४ १९९ १८१ १५१ 

२१ ि. आ. लि., पक् कीिोोल १३ १-५ ४ १४६ १०६ ९८ 

२२ बलस्तपजर मा.लि., बलस्तपजर १४ १-१२ २० ९३६ ९०८ ७९३ 
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२३ आ. लि., बलस्तपजर १४ १-१५ ५ १८३ २३९ १९२ 

२४ खजट्टी आ. लि., बानो १५ १-५ ३ १०८ ८८ ८४ 

२५ िगरमाथा मा. लि. १५ १-१२ १४ ७७१ ६९५ ६३९ 

२६ राजदिेी आ.लि. १५ १-५ ४ १६५ १४३ १३६ 

२७ बाबा ितर्ािी आ. लि. १५ १-५ ३ ८१ ९० ७६ 

२८ बेतहा खोला आ. लि. १५ १-५ १ ३९ ४४ ४३ 

२९ ज. ि. बे. र्ा. आ. लि. १५ १-५ ३ १२१ ९२ ८० 

३० मा. लि. भूिजिा खजलाल े १६ १-१० ५ १२७ १३९ १५२ 

३१ ज. आ. लि., बदयमार १६ १-५ २ ५३ ४३ ४१ 

३२ आ. लि., मैनािोार १७ १-५ २ ४८ ३४ ३३ 

३३ आ. लि., बलानिेर १७ १-५ ३ ७० ७० ७६ 

३४ मा. लि., गोलबतदपजर १७ १-१० १० ७६४ ५६७ ५९८ 

३५ आ. लि., दलैतपजर १७ १-५ १ ९१ ११६ ११६ 

३६ मा. लि., तरेगाना गाईघािो १७ १-१० ३ १५७ १६६ १९७ 

३७ लिलष्मल्हा आ. लि. १८ १-२ ० ० ० ३० 

३८ रा. बा. मा. लि., भूदरै्ा १८ १-१० ७ ३६५ ४४१ ४४६ 

३९ श. रा. ल. आ. लि., अमही १८ १-५ ४ २३२ २४३ २५५ 

४० राजदिेी आ. लि., भूदरै्ा १८ १-५ १ २०६ १८८ १३७ 

४१ जनता मा. लि., िोनमलत १९ १-१२ १७ ७८१ ७५७ ६५३ 

४२ आ. लि., नौडगेा छरापट्टी १९ १-५ ४ ९३ ८१ ९४ 

४३ आ. लि., किोहा १९ १-५ ४ १०३ १०४ १०९ 

४४ मा. लि., हनजमान नगर ब्रहमान 

गोछायरी 

२० १-१२ १६ ५९० ५०० ४६३ 

४५ आ. लि., हररनगारा २० १-३ २ ६३ ६२ ५७ 

४६ ज. आ. लि. , मोलतपजर २० १-५ ४ ९३ ९७ ९२ 

४७ आ. लि., भूिानीपजर, कालाबञ जर २१ १-५ ४ १२१ १०४ १११ 

४८ आ. लि., जदही, लििबानी २२ १-५ २ ८९ १३६ १६५ 

४९ आ. लि., बछयिा, लििबानी २२ १-५ ३ १०६ १२३ ११९ 

५० कल्र्ाणदह आ. लि., बेली २२ १-५ १ १२२ १२१ १४१ 

५१ पाचजनाथ आ. लि., लििबानी २२ १-५ १ ४९ ५८ ६५ 

५२ ज. आ. लि., भूथनाहा २३ १-५ ३ १४९ ८२ ९० 

५३ र्जिा आ. लि., कडररर्ा २३ १-५ २ ८१ ८० ७९ 

५४ ि. र. म. आ. लि., गाढा २३ १-५ २ १६४ १४९ १४४ 

५५ ि. आ. लि., गलडर्ा २३ १-५ २ ११५ १३५ १२३ 

५६ आ. लि., लतलेबोना २३ १-३ २ ८३ ७६ ८३ 

५७ ज. आ. लि., र्ादििोोल २४ १-५ ३ ८८ ९५ ८१ 

५८ लेखनाथ मा. लि., मलहन २४ १-१० ९ ६१९ ५९३ ६४० 

५९ दललत भूानजभूक्त आ. लि. २४ १-५ २ ८४ ९७ ८२ 

६० ज. आ. लि., मालनकदह २४ १-५ २ १४१ १४७ १४० 

जम्मा ३२० १४,४६१ १४,११९ १४,०४४ 

स्रोत : लहान नगरपाललका, २०८१ 
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फोटो 1 : लहान नगरपाललर्ार्ा ङ्खिक्षण संस्थाहरु 

 

लि. िं २०८० मा जम्मा लिद्याथी ि्ख्र्ा बाललिकाि बाहके १२,५२६ र बाललिकाि िलहत जम्मा 

१४,११९ लिद्याथी ि्ख्र्ा रहकेा छन ्। लि. ि ं२०८१ मा जम्मा लिद्याथी ि्ख्र्ा बढेर बाललिकाि बाहके 

१४,०४४ र बाललिकाि िलहत १५,७१७ पजगेको छ । नगरपाललकामा ३२० जना प्रा.लि. दलेख मा.लि. िम्म 

दरबतदी रहकेो पाईतछ । जिमा शैलक्षक शत्र २०८१ मा ईलमिमा लिद्याथी अनजपात ४३.८९ दलेखतछ जि 

अनजिार पजलमा दरबतदी नहुने दलेखतछ । लिद्यालर्गत लशक्षक लिद्याथी अनजपात लमलेको दलेखंदनै । तिथय 

लशक्षक लिद्याथी अनजपात, लिषर्गत लशक्षकको उपलब्धता, लिद्यालर्को भूौगोललक जस्ता पक्षलाई आधार 

मानेर दरबतदी लमलान कार्य अलघ बढाउनजपने दलेखतछ । ईलमिमा आिद्ध नभूएका लिद्यालर्हरुलाई र्थालशघ्र 

ईलमिमा आिद्ध गररनजपने दलेखतछ । स्रोत : लहान नगरपाललकाको िार्षयक शैलक्षक लस्थलत प्रलतिेदन, 

२०८०/८१) 
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र्ि नगरपाललकामा ५ िषयभूतदा बढी उमेर िमूहको जनि्ख्र्ाको िाक्षरता दर ६९.१५ प्रलतशत (पजरुष 

िाक्षारता ७८.४८ प्रलतशत र मलहला िाक्षारता ६०.१७ प्रलतशत) रहकेो छ जजन रालष् षर् िाक्षरता दर 

(७६.२५ प्रलतशत) भूतदा कम रहकेो छ ।  
 

नगरपाललकाको शैलक्षक अिस्थामा शजरुआती बाल अध्र्र्न ५.४४ प्रलतशत, प्राथलमक तह २६.१५ प्रलतशत, 

लनम् न माध्र्लमक तह १७.५६ प्रलतशत र उच् च माध्र्लमक तह १८.५३ प्रलतशत रहकेो छ । नगरपाललकामा 

एि.एल.िी. िा िो िरह १०.१२ प्रलतशत, प्रलिणता प्रमाणपत्र तह िा िो िरह १२.६७ प्रलतशत, स् नातक 

तह िा िो िरह ५.३३ प्रलतशत, स् नातकोिर तह िा िो िरह २.३२ प्रलतशत, अतर् ०.०७ प्रलतशत, स्तर 

नभूएको १.१६ प्रलतशत जनि्ख्र्ा रहकेा छन् भूने ०.६५ प्रलतशत जनि्ख्र्ाको शैलक्षक स्तर उल्लेख 

गररएको छैन । अध्र्र्नको प्रमजख क्षेत्र अनजिार १५ िषय मालथका लिद्याथीहरुल े१०+२ िा िो भूतदा मालथ 

लशक्षा हालिल गरेका मध्र्े  मानलिकी र िामालजक लिज्ञान ६.९५ प्रलतशत, व्यिस्थापन २८.१७ प्रलतशत, 

लशक्षण २९.८१ प्रलतशत, लिज्ञान तथा प्रलिलध १२.०० प्रलतशत, स्िास्र्थर्/मेलडकल लिज्ञान ६.६२ प्रलतशत, 

इलतजलनर्ररङ ७.३५ प्रलतशत, कानजन ०.४८ प्रलतशत, कृलष १.०८ प्रलतशत, िन ०.४१ प्रलतशत, पशज 

लिज्ञान/पशज लचक्रकत्िा/मत्स्र्पालन ०.२८ प्रलतशत, कम््र्ूिोर तथा िूचना प्रलिलध ०.५० प्रलतशत र अतर् 

१.५८ प्रलतशत रहकेा छन ् भूने ४.७८ प्रलतशतको लशक्षाको क्षेत्र उल्लेख गररएको छैन । (स्रोत :लहान 

नगरपाललका कार्ायलर्, लशक्षा शाखा, २०८१ र रालष् षर् जनगणना,२०७८) 

 

२.५ ललै्गक िमानता र िामालजक िमानीकरण 

 

नगरपाललकाको कजल जनि्ख्र्ामा पजरुषको ि्ख्र्ा ४९.५६ प्रलतशत र मलहलाको ि्ख्र्ा ५०.४४ प्रलतशत 

रहकेो छ जि अनजिार लैल्गक अनजपात ९८.२६ पजरुष प्रलत १०० जना मलहला हुन आउाँछ । र्ि 

नगरपाललकामा ५ िषय मजलनका बालबाललकामा ५.०६ प्रलतशत पजरुष र ४.२४ प्रलतशत मलहला गरर कजल 

९.३० प्रलतशत रहकेो छ भूने १४-४५ िषय उमेर िमूहका र्जिार्जितीहरुको ि्ख्र्ा कजल जनि्ख्र्ाको 

४८.७० प्रलतशत रहकेो छ । त्र्िै गरी ६०-७० िषय उमेर िमूहका मालनिहरुको ि्ख्र्ा कजल जनि्ख्र्ाको 

५.५० प्रलतशत तथा ७० िषय भूतदा मालथका ज्र्ेष्   नागररकहरुको ि्ख्र्ा ३.६३ प्रलतशत रहकेो छ । (स्रोत : 

रालष् षर् जनगणना, २०७८) 
 

आक्रदिािी तथा जनजालतहरुमा कजल जनि्ख्र्ाको थारु १६.२० प्रलतशत, दनजिार ०.९७ प्रलतशत, तामाङ 

०.५९ प्रलतशत, मगर ०.४५ प्रलतशत, लमजार ०.३६ प्रलतशत, राई ०.२८ प्रलतशत, नेिार ०.१९ प्रलतशत, 

माझी ०.०५ प्रलतशत, कज माल र राजिंशी ००३ प्रलतशत, िजनजिार ०.०२ प्रलतशत छन् । त्र्िै गरी 

लिमाततकृत र लपछलडएका जालतहरुमा मजिहर ८.५७ प्रलतशत, चमार/हररजन/राम ५.१३ प्रलतशत, 

दजिाध/पाििान/पािी ३.६५ प्रलतशत, तत्मा/तत्िा १.८४ प्रलतशत, खत्िे १.५५ प्रलतशत, लिश् िकमाय ०.७१ 

प्रलतशत, डोम ०.३७ प्रलतशत, हल्खोर ०.३२ प्रलतशत, पररर्ार ०.२९ प्रलतशत, लोहार ०.१३ प्रलतशत, 

घती/भूजजेल ०.१२ प्रलतशत, आक्रद रहकेा छन् । नगरपाललकामा बोललन े भूाषाहरुमा मैलथली, थारु, उदजय, 

नेपाली, मगही, तामाङ, लहतदी, अिधी, मारिाडी, मगरधजत, दनजिार तथा अतर् भूाषा रहकेा छन ् । 

नगरपाललकाको जनि्ख्र्ालाई अपा्गताका दलृष् िोकोणले हदेाय ९८.४५ प्रलतशत जनि्ख्र्ा िपा्ग रहकेा 

छन् । िपा्ग बाहके भूौलतक अपा्गता भूएका ०.६६ प्रलतशत तथा िबभूतदा कम अरिोजम ०.०१ प्रलतशत 

रहकेा छन् । (स्रोत : रालष् षर् जनगणना, २०७८) 
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िामालजक िजरक्षा कार्यिम अततगयत नगरपाललकामा ज्र्षे्   नागररक (अतर्), ज्र्ेष्   नागररक (दललत), ज्र्ेष्   

नागररक एकल मलहला, लिधिा आर्थयक िहार्ता, अपाङक “क” िगय र “ख” िगय आर्थयक िहार्ता, तोक्रकएका 

क्षेत्रका बालबाललका, दललत बालबाललका र लोपोतमजख जालतको लालग भूिा लितरण भूईरहकेो छ । िाथ ै

नगरपाललकाले “ग” तथा “घ” िगयको अपा्गलाई स्िास्र्थर् उपचारको लालग िहार्ता प्रदान गररराखेको छ । 

नगरपाललकामा अतर् ज्र्ेष्   नागररक भूिा ४,६९४ जना, ज्र्ेष्   नागररक दललत भूिा ७२९ जना, ज्र्ेष्   

नागररक एकल मलहला भूिा ५७५ जना, लिधिा आर्थयक िहार्ता १,५३० जना, क िगय आर्थयक िहार्ता 

२१५ जना, ख िगय आर्थयक िहार्ता ४०२ जना, क्षेत्र तोक्रकएका बालबाललका ६,१९३ जना, दललत 

बालबाललका भूिा १,७३५ जना, लोपोतमजख जालत ८ जना, ग िगयको ९७ जना तथा घ िगयको ५६ जनाल े

त्रैमालिक रुपमा भूिा तथा िहार्ता ललंद ैआएका छन् । (स्रोत : लहान नगरपाललका, २०८१) 
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पररछेद तीन : स्थानीर् तहको िसं्थागत क्षमता र ििंधैालनक, कानजनी अलधकार तथा 

लजम्मिेारीहरु तजलनात्मक लिश् लषेण 
 

३.१ लिषर् प्रिशे 

 

स्थानीर् तहहरु िंघात्मक शािन प्रणालीको ढााँचा लागज भूएिाँगै िंलिधान प्रदि एकल तथा िाझा अलधकार, 

स्थानीर् तहिाँग िम्बलतधत ि्घीर् कानजन, नीलत, र्ोजना र प्राथलमकताहरुको कार्ायतिर्न गन े

नागररकहरुको नलजकको अलिभूािकत्ि ललएको िरकार हो । र्ि ितदभूयमा स्थानीर् िरकारले िंलिधानल े

प्रलतिद्धता जनाएका नागररक िेिाका कार्यहरु, स्थानीर् आर्थयक, िामालजक लिकािका कार्यहरु, स्थानीर् 

पूिायधार लनमायण, िजशािन, िंग न िजदकृ्रढकरण लगार्तका कार्य गनय लजम्मेिारी पाएको छ तर रालष् षर् 

प्राथलमकता प्रा् त ििालहरु जस्तो जलिार्ज पररितयन, िातािरण अनजकज लन, लैंलगक र िामालजक 

िमािेशीकरणिाँग िम्बतधी कार्यहरुले स्थानीर् र्ोजनामा पर्ाय् त स्थान नपाएिम्म ललक्षत िमजदार्का लिशेष 

अलधकारहरु आझेलमा पनय िक् ने िम्भूािना पलन उलिनै िंिेदनशील छ । तर्थर्ा्क पलहचान, स्थानीर् 

लिकािमा तर्थर्ा्कको प्रर्ोग, र्ोजना पलहचान, प्राथलमक्रककरण र कार्ायतिर्न गदाय प्रथाथलमकतामा रालखनज 

पने ििालहरु धेरै छन् ।  

 

र्लह िेरोफेरोमा लहान नगरपाललकाले र्ोजनाहरू माफय त स्थानीर् तहका एकल र िाझा अलधकारहरुको 

कार्ायतिर्नमा क्रिर्ालशल हुाँद ैआएको छ । स्थानीर् तह िञ चालन, र्ोजना लनमायण, लिकाि व्यिस्थापन 

लगार्तका कार्य स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन र नगरपाललका आफैाँले तर्ार गरेका कानजन, लिलध र 

प्रणालीको दार्रा लभूत्र रहरे कार्ायतिर्न भूएको अिस्था छ । नीलज क्षेत्र, गैर िरकारी क्षेत्र, अततर पाललका 

िमतिर्, नि प्रबतयन, पकेिो क्षेत्र लिकाि, लिषर्गत क्षते्रको लिकाि लगार्तका ि्घीर् िरकारको पतरौं 

पञ चिषीर् र्ोजना र िोह्रौं पञ चिषीर् र्ोजनाको आधारपत्रले प्राथलमकतामा राखकेा र स्थानीर् तहका 

एकल अलधकार र िाझा अलधकारले िमेिेोका लिषर् िस्तजहरुको िततजललत प्रर्ोग गद ैअगाडी बढेको दलेखतछ । 

त्र्िैगरर स्थानीर् नेत्रृत्िमा लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरु क्रदगो लिकाि लक्ष्र्को आततररक्रककरण, िाझा र 

एकल अलधकार प्रर्ोग, स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐनले क्रदएको लजम्मेिारी, भूूलमका र प्रर्ोग बारे कलत 

स्पष् िो, कज िल र ब्र्िहाररक छन् भूत ने लिषर् िमीक्षा गनजय जरुरी छ । 

 

र्ो अध्र्र्न, तर्ार पाररद ैगरेको क्षमता लिकाि र्ोजनाका लालग र्ी र र्स्ता स्थानीर् आिश्र्कता, प्रादलेशक 

र रालष् षर् प्राथलमकता तथा अततरालष् षर् प्रलतिद्धताहरुको िफल कार्ायतिर्न गनय लि्गो स्थानीर् िंर्तत्र 

कलत प्रभूािकारी र िफल रह र्ो स्िःमूल्र्ा्कन र िामजलहक मूल्र्ा्कनका आधारमा लेखा जोखा गने र प्रा् त 

लिकाइको दार्रामा आगामी तीन िषयको क्षमता लिकाि र्ोजनाको लिषर्िस्तज पलहचान गन ेकार्यमा केलतरत 

छ ।  

 

३.२ िसं्थागत क्षमता लिकाि प्रलतको बजझाइ 

स्थानीर् तहिाँग ि्घीर् ढााँचाको स्थानीर् शािन स्थालपत गने लजम्मेिारी छ । त्र्िैगरी स्थानीर् 

आिश्र्कता प्रादलेशक र रालष् षर् लक्ष्र् तथा अततरालष् षर् प्रलतिद्धताहरुको आततररक्रककरण गने लजम्मेिारी 

पलन स्थानीर् तहिाँगै छ । िंलिधानले प्रत्र्ाभूूत गरेका दललत, मलहला, लपछलडएको िगय, क्षेत्र र िमूदार्का 

ििालहरुलाई प्राथलमकताका िाथ िम्बोधन गने, गराउन ेमूख्र् लजम्मेिारी पलन स्थानीर् तहलाई न ैक्रदइएको 
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छ । िंलिधानको अनजिूची ८ ले क्रदएका एकल अलधकार र अनजिूची ९ मा व्यिस्था भूएका िाझा अलधकार 

प्रर्ोग गने र तत ्तत ्अलधकारले िजलनलश् चत गरेका नागररकका अििरहरुलाई िंस्थागत गन ेलजम्मेिारी पलन 

स्थानीर् तहको हो । 

र्ी र र्स्ता कानजनी तथा ििंैधालनक भूूलमका तथा लजम्मेिारी पूरा गनयका लालग  स्थानीर् तहको िंर्तत्र 

(िंस्था तथा िंस्थागत प्रणाली, मानि िंिाधन, िरोकारिाला िमूहिाँग भूएको िमलष् िोगत क्षमता, दक्षता, 

िीप, काम गन े तौर तररका, लजम्मेिारी बोध, स्रोत िाधनहरुको उपलब्धता, िमतिर्ात्मक कार्य तथा 

जिाफदलेहताको एकीकृत लस्थलत/अिस्था) लाई “िंस्थागत क्षमता” लभूत्र राखेर हरेरनज िातदर्भूयक हुतछ । 

ताललर्ा 5 : स्थानीर् सरर्ारर्ा ङ्खजम्मेवारीहरु 

स्रोत : िंलिधान र नीलतगत दस्तािेजहरुबािो शष्लेलशत 
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ङ्खचत्र 1 : क्षमता ववर्ासर्ा तीन आर्ामहरु 

३.३ स्थानीर् तहको क्षमता लिकािका क्षते्र तथा अततियम्बलतधत लिषर्िस्तजहरु  

कज नै एक ढााँचा िा कार्य शैलीमा अभ्र्स्त मानि िाधन र शािकीर् प्रबतध, तौर तररकामा स्थालपत पजराना 

पद्धलतहरुिाँग िालम्र् िंर्तत्र नर्ााँ ढााँचामा रुपालततररत हुाँदा दलैनक कार्य शैलीमा अिहजता थलपन िक्छ । 

अकोतफय  प्रशािलनक र िेिाप्रिाह कार्यमा जिजयस्त प्रिेश भूएको लिद्यजतीर् िा प्रलिलधमा आधाररत स्थानीर् 

प्रशािन पजरानो ढााँचामा अभ्र्स्त मानि िाधनका लालग चजनौतीको लिषर् बनेको छ । पजरानो ढााँचामा तर्ार 

भूएका कार्ायलर् भूिन, औजार, उपकरण आक्रदमा प्रलिलधको प्रर्ोग बढेको छ । र्िले बदललएको िा 

िमकाललन ढााँचाको िेिा प्रिाह र लिंगो स्थानीर् तहका क्रिर्ाकलापहरुमा चजनौती थपेको छ ।  

िमलष् िोगत स्थानीर् लिकािका लिषर्िस्तजहरु लाई स्थानीर् तह र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ ले पााँचििोा 

मूख्र् लिषर्हरुमा लिभूाजन गरेको छ । िंलिधानको अनजिूची ८ र ९ का िाथ ै १७ मध्र्े १६ ििोा दीगो 

लिकाि लक्ष्र्हरुलाई क्रदग्दशयनले पलहचान गरेका क्षेत्रगत लिषर्हरुमा अततर िम्बलतधत हुने गरी स्थानीर् 

लिकाि र्ोजनामा िमार्ोजन गनय िक्रकतछ (ताललका १)। िक्षम स्थानीर् िंर्तत्रले स्थानीर् लिकािको 

आिश्र्कता पजरा गद ैिंलिधानको अनजिूचीमा िजलचकृत एकल तथा िाझा अलधकारहरु, दीगो लिकाि लक्ष्र् 

तथा प्रादलेशक र रालष् षर् महत्िका र्ोजना कार्ायतिर्न गनय िाझेदारीमा िहजीकरण तथा राष् ष लनमायणमा 

महत्िपूणय र्ोगदान पजर्ायउाँ दछ । प्रत्र्ेक स्थानीर् तहको आःआफ्नै लिशेषता हुतछ जजन राष् ष लनमायणका लालग 

केलह न केलह नर्ााँपन क्रदन िक्छ ।  

 

३.४ स्थानीर् तहको िसं्थागत क्षमता लिकािका तीन आर्ामहरु  

 

स्थानीर् तहबािो लितररत ििेाहरु, िम्पादन भूएका कार्यहरु, िम्पत न भूएका िार्षयक, आिलधक र लिषर्गत 

र्ोजनाहरुको प्रलतफल अथिा स्थानीर् तहले हालिम्म प्रा् त गरेको उपललब्ध स्थानीर् तहका फरक फरक 

घिोकहरुको िंर्जक्त प्रर्ािबािो प्रा् त भूएको पररणाम हो । स्थानीर् शािन र लिकाि प्रक्रिर्ालाई प्रभूाि पाने 

मूख्र् अिर्िहरु मा िंस्थागत िरंचना, 

स्थानीर् तह िञ चालन तथा व्यिस्थापन र 

नागररक नेतृत्ि हुन ्। अथायत ्स्थानीर् तहका 

क्रिर्ाकलापहरुबािो अलहले ज ेजस्ता उपललब्ध 

भूएका छन् त्र्िमा लनिायलचत 

जनप्रलतलनलधहरु, स्थानीर् तहमा खरिोन े

कमयचारीहरु र स्थानीर् तहमा उपलब्ध 

िाधन स्रोतहरुको िंर्जक्त र्ोगदान छ । त्र्ि 

बाहके स्थानीर् तहिाँगको िाझेदारीमा काम 

गने स्थानीर् ि्घ िंस्था, लनजी क्षेत्र आक्रदबािो 

स्थानीर् लिकािमा हुन े र्ोगदान अको 

महत्िपूणय लिषर् हो । र्ो अिस्थामा स्थानीर् तहको क्षमता लिकािलाई लत्र-आर्ालमक लिलध (Approach) 

बािो हरेरनज िातदर्भूयक हुतछ । 
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क) पलहलो आर्ाम : िसं्थागत िरंचना तथा स्थालपत प्रणालीमा िजधार 

िंलिधान तथा ितयमान कानजनहरुले स्थानीर् तहका लालग तोकेका लजम्मेिारीहरु पजरा गनय र स्थानीर् लिकाि 

तथा नागररक िेिाका कार्य गनय लिलिध आर्ाम तथा प्रलिलधहरुको आिश्र्कता पछय । स्थानीर् शािन, 

लिकाि लनमायण र िेिा प्रिाहमा चजस्तता, लिश् ििलनर्ता, पारदर्शयता र नागररक केलतरत बनाउन जलत दक्ष र 

दजरदशी मानि िाधनको आिश्र्कता छ त्र्लतकै आिश्र्कता स्थानीर् िरकारले प्रर्ोगमा ल्र्ाएका िाधन 

स्रोतहरुको उत्कृष् िोतामा छ ।  ूला लनमायण मात्र नभूएर कार्ायलर्को लिद्यजत आपूर्तय, इतिोरनेिो िेिा, लप्रतिोर िा 

फोिोोकलप, क्र्ामरा तथा ििारी िाधनहरु व्यिलस्थत र चजस्त हुनज जरुरी हुतछ । र्स्ता िामग्री दीगो नभूए 

स्थानीर् तहको दलैनक कार्य िम्पादनमा िमस्र्ा उत्पत न हुन थाल्दछ । हाम्रो ितदभूयमा स्थानीर् तहको 

िंरचना (भूिन, कार्ायलर् िामग्री, र्तत्र उपकरण आक्रद) अद्यािलधक िा दजरुस्त राख्नज र्ा बैकलल्पक व्यिस्था 

लमलाउनजले पलन दलैनक कार्य िञ चालनमा िहजता थ्छ ।  

ख) दोस्रो आर्ाम : मानि ििंाधन क्षमता लिकाि तथा व्यिस्थापन 

शािक्रकर् स्िरुप बदललएिाँगै शािन प्रक्रिर्ाका लिलध, ढााँचा तथा तौर तररकामा पलन पररितयन हुनज 

स्िभूालिक प्रक्रिर्ा हो । नागररकहरुको अपेक्षा तथा रोजाइका आधारमा दशेको शािन पद्धलत बदललतछ र 

नर्ााँ ढााँचा, लिलध तथा प्रणाली पररमाजयन हुतछन् र्ा बदललतछन् । हाम्रो शािकीर् ढााँचा केलतरकृतबािो 

िंघात्मकता तफय  बदललएको छ तर िंस्थागत रुपमा पररपक् क भूइनिकेको अिस्था छ । र्ो अिस्थामा 

स्थानीर् तहको प्रशािलनक, लिकाि लनमायण र व्यिस्थापकीर् कार्य गनय आिश्र्क पन ेउच् च क्षमताको मानि 

िाधन दजई तररकाले व्यिस्था गनय िक्रकतछ । (क) िरकारको मालथल्लो तहिाँग िमतिर् गरी दक्ष कमयचारी 

आपजर्तय गनय पहल गनजय । (ख) हाल उपलब्ध मानि िाधनको क्षमता लिश् लषेण गरी आिश्र्क िीप र क्षमता 

लिकाि गराउनज । अतर्  ाउाँबािो उच् च क्षमताका र िीपर्जक्त मानि िाधन आपूर्तय गनय त्र्लत िहज छैन । बरु 

उपलब्ध मानि िाधनलाई आिश्र्क िीप िा ज्ञान प्राप् त गनय िहजीकरण गनजय र बहालिाला मानि 

िाधनबािैो स्थानीर् तहको कार्य िम्पादन गराउनज मनालिि हुतछ । र्ि कारण पलन स्थानीर् तहले स्रोत  

िजलनलश् चतता िलहत क्षमता लिकाि र्ोजना बनाई चरणिद्ध कार्ायतिर्न गनजय मनालिि हुतछ । 

ग) तसे्रो आर्ाम : स्थानीर् लिकाि िाझदेार र ििेा बजारको लिस्तार  
 

नागररकहरुको जन जीलिकािाँग प्रत्र्क्ष िरोकार राख् ने ििालहरु जस्तो कृलष िेिा, पशज िेिा, खानेपानी 

ममयत र लितरण िेिा, स्िस्र्थर् िेिा, बाली तथा पशज बीमा आक्रद िेिाहरु छररएको स्थानीर् िस्तीका िबै 

पररिारमा पजग् न र दलैनक कार्ायलर्का लजम्मेिारीहरु पजरा गनय स्थानीर् िरकार र िडा िंर्तत्रिाँग भूएको 

िीलमत जनशलक्त पर्ाय् त नहुन िक्छ । हतारमा िम्पादन भूएका पररर्ोजनाहरु स्थानीर् िेिाका कार्यहरुबािो 

उच् च गजणस्तरको कार्य िम्पादन नहुन पलन िक्छ । स्थानीर् तहको लजम्मेिारी अनजरुप कार्य गनय िक् ने ज्ञान, 

िीप र दक्षता भूएका मानि िंशाधनको उपलब्धता नहुन पलन िक्छ । 

अकोतफय  स्थानीर् िरकारिाँग स्थानीर् नागररकलाई क्रदनजपने िेिाहरु उनीहरुको घर दलैोिम्म लबस्तार गनजय 

पने लजम्मेिारी पलन छ । र्िकारण स्थानीर् तहबािो लितरण हुने िेिाहरुको लितरण प्रणाली लभूत्र रहरे 

स्थानीर् िेिाका कार्य गनय िमूदार्को लिकाि िमूदार् बािैो िा आफ्नो लिकाि आफै गने अिधारणा स्थालपत 

गने िंर्तत्र तर्ार गने कार्यका लालग क्षमता लिकािको पररलध बढाउनज पने अिस्था छ । तिथय स्थानीर् 

िरकारको लजम्मेिारी पूरा गनय पररपजरक हुने गरी िामदूालर्क िंर्तत्र बत नज र त्र्लह िंर्तत्रको अगजिाइ िा 
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िहभूालगतामा स्थानीर् आर्थयक तथा िामालजक िेिामा कार्य िम्पादन हुने पररपािोी बस्र्ो भूने िंलिधानको 

कार्ायतिर्न र त्र्िको लाभू नागररकिम्म लितरण हुन ेिम्भूािना बढ्नेछ ।  

३.५ स्थानीर् तहको िसं्थागत क्षमता लखेाजोखा  

ि्घीर्ता कार्ायतिर्न गनय ि्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहका एकल र िाझा लजम्मेिारीहरु छन् । ि्घीर्ता 

कार्ायतिर्निाँगै िंिैधालनक, कानजनी र नीलतगत प्रलतिद्धताहरु माफय त नागररक िमक्ष गररएका प्रलतिद्धताहरु 

आर्थयक, िामालजक रुपाततरणका क्रिर्ाकलापहरु, लनर्लमत िेिा प्रिाह जस्ता कार्यहरु गनय िरकारका तीन 

ििैो तह उलिकै लजम्मेिार र जनउिरदार्ी नबनेिम्म ि्घषयबािो प्रा् त गणतालतत्रक शािन पद्धलत प्रलत 

नागररकहरुको िमथयन, लिश् िाि र िहर्ोग गन े पररपािोीमा अिर पनय िक्छ । नागररक िमक्ष गररएका 

प्रलतिद्धताहरु नागररकहरुको पहुाँचिम्म पजर् र्ाउन ेर िेिा प्रिाहबािो प्रा् त प्रलतफल नागररक िमक्ष िजलनलश् चत 

गने माध्र्महरु िाझा छन् र िेिा प्रिाहको उत्कृष् िोता मापनका तौर तररकाहरु पलन िाझा छन् (लचत्र २)। 

िरकारका तीनििैो तहल े िार्षयक, आिलधक र लिषर्गत र्ोजना बनाउाँछन्, स्रोत िजलनलश् चत गछयन् र 

जनस्तरमा कार्ायतिर्न पलन गछयन् । र्स्ता कार्यको मूख्र् ध्र्ेर् िंिैधालनक र नीलतगत प्रलतिद्धता नागररक 

िमक्ष पजर् र्ाउनज र र्िको प्रलतफलबािो नागररकहरुलाई लाभूालतित बनाउनज नै हो । 

 

ङ्खचत्र 2 : स्थानीर् िासन र सेवा प्रवाह उत्रृ्ष् टता मापनर्ा  औजारहरु 

स्थानीर् तहल े िंिैधालनक र नीलतगत प्रलतिद्धताहरु जनिमक्ष पजर् र्ाउन िस्तजगत र्ोजना बनाउनज पछय । 

स्थानीर् आर्थयक तथा िामालजक लिकाि, पूिायधार लनमायण र िेिा प्रिाहका कार्यहरु प्रचललत कानजन, लिलध र 

प्रक्रिर्ाका आधारमा कार्ायतिर्न भूएका आर्थयक, िामालजक लिकािका कार्यहरु कलत प्रभूािकारी भूए ? भूत न े

ििालमा िेिा प्रिाहको अिस्था मापन गनय फरक फरक औजारहरु प्रर्ोग गनजय पछय । (लचत्र २) । र्िरी 

कार्ायतिर्नमा आएका र्ोजनाहरुबािो हुने प्रलतफलको स्तरका आधारमा स्थानीर् लिकाि तथा िेिा प्रिाहको 

उत्कृष् िोता मापन गनजय लिलध िम्मत हुतछ । 
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३.५.१ लहान नगरपाललकाको िसं्थागत क्षमता लिकाि लखेाजोखा, आिश्र्कता पलहचान र लिश् लषेण 

स्थानीर् तहबािो िम्पादन गररनज पने कार्यहरु िा लजम्मेिारी बारेका लििरण र्लह दस्तािेजमा (लशषयक ३.३ 

ताललका १) मा रालखएको छ । उक्त ताललकामा रालखएका लिषर्हरुिाँग िम्बलतधत र स्थानीर् िरकार 

िञ चालन ऐन २०७४ ल े स्थानीर् तहबािो िम्पादन हुने गरी पलहचान भूएका कार्य गनय लनर्दयष् िो अनजभूि, 

ज्ञान, िीप र दक्षता भूएको मानि िाधन िलहत र्ोग्र् पूिायधार तथा स्रोत िाधनहरुको आिश्र्कता पदयछ । 

क्षमता लिकाि लेखाजोखा िा क्षमता लिकािको आिश्र्कता पलहचान गदाय स्थानीर् तहलाई तोक्रकएका कार्य 

िम्पादन गने िममा बहन गनजय पने लजम्मेिारी पजरा गन ेिममा आइपने चजनौलतहरु (पूिायधार, मानि िाधन र 

िरोकारिाला लनकार्) को िामना किरी गने र र्िका लालग कस्ता क्षमता, िीप िा तौर तररका हुनजपछय 

भूत ने ििालमा स्थानीर् तह िंस्थागत क्षमता लिकाि र्ोजना क्रदग्दशयन २०७६ ल े लिष्तृत खाका िलहत 

क्रदशालनदशे गरेको छ ।  

क्रदग्दशयनले स्थानीर् तहको क्षमता लिकािको कार्यलाई मूख्र् तीन क्षेत्रमा गनजयपने र स्थानीर् तहको क्षमता 

लेखा जोखा गदाय शािकीर् प्रणाली, स्रोत िाधन र जनशक्तीको फरक फरक लेखा जोखा गरी लिकाईका 

आधारमा आगामी र्ोजना बनाउने लिषर्लाई प्राथलमकतामा राखेको छ । 

 

ङ्खचत्र 3 : आवशर्र्ता पवहचान र ववश लेषण 

स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन २०७४ र स्थानीर् तहको र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६, स्थानीर् तहको 

व्यिस्थापन परीक्षण मापदण्ड २०७६ ल ेतोकेका दार्रा तथा मापदण्ड लभूत्र रहरे स्थानीर् तहको अिस्था 

लिश् लषेण गने र हालको उपललब्ध मापन गदाय स्िः मूल्र्ा्कन, लििीर् जोलखम मूल्र्ा्कन,लैििािका 

नलतजा, िेिाग्राही ििे, िाियजलनक िजनजिाई, आततररक लेखा परीक्षण लगार्तले प्रा् त गरेका नलतजाहरुका 

आधारमा स्थानीर् तहको िंस्थागत क्षमता लस्थलत/अिस्था पलहचान गने र त्र्िका आधारमा 

िहभूालगतात्मक छलफल लिलधबािो आगामी तीन आर्थयक िषयका लालग क्षमता लिकािका नीलत, रणनीलत 
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तथा कार्यिमहरु पलहचान गनजय मनालशि हुन े तर्थर् क्रदग्दशयनले उल्लेख गरेको छ । लहान नगरपाललकाको 

क्षमता लिकाि र्ोजना आर्थयक िषय २०८२/८३ दलेख २०८४/८५ लर्नै तर्थर्मा िेोकेर तर्ार पाररएको छ । 

३.५.१.१ लहान नगरपाललकाको िसं्थागत लस्थलत/अिस्था  

लहान नगरपाललका तराई भूजगोलमा रहकेो र नेपालको मूख्र् राजमागय मालनन े पूिय पलश् चम राजमागय 

नगरपाललकाको बीचबािो कािेोर गएको छ । र्ि नगरपाललकाको २४ िडाका िबै बस्तीहरुमा र्ातार्ातको 

पहुाँच भूएको कारण र्ो नगरपाललकाको िबै बस्तीिाँग लिधा िम्पकय  गनय िक्रकने छ । र्िले िेिाग्राही आित 

जाितमा र ढजिानी पै ारी गने काममा िहजता बनाएको छ । नगरपाललकाको आफ्नै प्रशािकीर् भूिन रहकेो 

छ । २४ ििोा िडाहरुमा िडाको आफ्नै िडा कार्यलर् भूिन रहकेो छ । खानेपानी, स्िास्र्थर्, िूचना प्रलिलध 

प्रर्ोग, लिपद ्प्रलतकार्यका लालग दीघयकाललन र पर्ाय् त पूिायधारको कमी छ । नगरपाललकामा उपलब्ध िाधन 

स्रोहरु र क्षमता लिकािका लिषर् िस्तजिाँग िम्बलतधत लिषर्हरु लिशेष अनजिूचीमा रालखएको छ ।  

३.५.१.२ नगरपाललकाको मानि ििंाधन (पदालधकारी र कमयचारी दजब)ै  

िंलिधान र प्रचललत कानजनले तोकेका मापदण्डहरुको लिमालभूत्र रहरे जनप्रलतलनलधहरुको िांग लनक ढााँचा 

बनेको छ । नगरपाललका नगर प्रमजख, नगर उपप्रमजख, २४ ििोा िडाका जनप्रलतलनलध र मनोलनत ८ जना 

कार्यपाललका िदस्र् िलहत कजल ३४ जनाको िमूहल े लहान नगरपाललकाको नतेृत्ि गरररहकेा छन् । 

कार्यपाललका कार्यपाललका िदस्र्मा ३३.३३ प्रलतशत मलहला रहकेाछन् । हालको िडा नतेृत्ि लनिायलचत हुाँदा 

प्रलत िडा एकजना दललत मलहला िदस्र् लनिायलचत हुनै पने िंिैधालनक प्रािधान भूएकाले मात्रै एकजना 

दललत मलहला िदस्र् लनिायलचत भूएको र्ो िंरचनाल ेदखेाएको हो । िब ैिडा कार्ायलर्हरु र नगरपाललका 

केतरमा आिश्र्क कमयचारी आपूर्तय भूएको छ । कमयचारीको ि्घ नात्मक ढााँचा अनजिूची २ रालखएको छ । 

३.५.२ मानि ििंाधन क्षमता लिकाि तथा व्यिस्थापनः एक पररचर् 

 

िंलिधानको अनजिचूी ८ र ९, स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन २०७४, अततर िरकारी लबि व्यिस्थापन ऐन 

२०७४, प्राकृलतक स्रोत तथा लबि आर्ोग ऐन २०७४ लगार्तका ऐनहरुले स्थानीर् तहका लालग दजई फरक 

फरक लजम्मेिारी भूएका मानि ििंाधनको िमूहलाई फरक फरक ढााँचाको कार्य लििरण िलहत लजम्मेिारी 

तोकेको छ । एकातफय  नागररकहरुको िमथयन प्रा् त जनप्रलतलनलधहरुको िमूह छ भूने अकोतफय  स्थानीर् तहको 

िञ चालन तथा व्यिस्थापनको लजम्मेिारी ललएको राष् ष िेिक कमयचारीहरुको िमूह छ । र्ी दजबै िमूहका 

कार्य लििरण फरक फरक छन् (ताललका : ६) र प्रभूािकारी कार्य िञ चालनका लालग फरक फरक चजनौतीहरु 

पलन छन् तर पलन स्थानीर् िेिा प्रिाह उत्कृष् िोताका लालग र्ी दजबै िमूहको एकीकृत, िमार्ोलजत र पररपूरक 

भूूलमका अपररहार्य छ ।  

 

ताललर्ा 6 : र्ार्क वववरण 

ि. ि ं जनप्रलतलनलध  कमयचारी 

१ स्थानीर् िभूा व्यिस्थापन 

१ लिकाि व्यिस्थापन २ कार्यपाललका बै क व्यिस्थापन र लनणयर् प्रक्रिर्ा 

३ दरूदलृष् िो र रणनीलतक (आिलधक िा एकीकृत) नगर 
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लिकाि र्ोजना 

४ स्थानीर् ऐन काननू तजजयमा र कार्ायतिर्न 
२ िंग न व्यिस्थापन 

५ िंग न तथा व्यिस्थापन लिकाि 

६ िडा कार्ायलर् व्यिस्थापन 
३ लििीर् व्यिस्थापन 

७ तर्ालर्क िलमलतको कार्यप्रणाली तथा कार्य िम्पादन 

८ िलमलत, उप िलमलतहरूको पररचालन 

४ िूचना व्यिस्थापन 
९ 

िामालजक िमािेशीकरण तथा लनणयर् प्रक्रिर्ामा 

िहभूालगता 

१० िहकार्य, िमतिर् र िाझेदाररता 
५ िजशािन 

११ पारदर्शयता तथा गजनािो िजत न ेप्रणाली 

१२ अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन 
६ िमतिर् र िहकार्य 

१३ िंस्थागत मूल्र् तथा मातर्ता 

स्रोतः स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन िंलिधान 

क्रदग्दशयनको अनजिचूी ५ (क) ले, िंलिधानको अनजिूची ८ र ९ मा व्यिस्था भूएका स्थानीर् िरकारका एकल र 

िाझा अलधकारहरुको कार्ायतिर्न र प्रर्ोग बारेको हालको िस्तजलस्थलतको लेखाजोखा गने तररका बारेमा 

ब्र्ाख्र्ा गछय भूने अनजिूची ५ (ख) ले एकल र िाझा अलधकारहरुको कार्ायतिर्न र प्रर्ोग गदाय स्थानीर् 

तहलाई के कस्ता नीलत, ऐन, कार्यलिलधहरु आिश्र्क पछयन् र र्स्ता औजारहरुको व्यिस्था गन े कार्यमा 

स्थानीर् तह कलत िंिेदनशील छ र कानजनी औजारहरुको लनमायण तथा प्रर्ोग बारेको िस्तजलस्थलत कस्तो छ 

भूत ने लिषर्को लेखाजोखा गछय । अनजिूची ५ कै (ग) मा स्थानीर् िंर्तत्रले स्थानीर् तह िञ चालनका लालग 

आिश्र्क पने भूौलतक पूिायधारहरु र्तत्र उपकरणहरु, कार्ायलर् िामग्री र दक्ष कमयचारीहरुको आपूर्तयको 

अिस्था कस्तो छ र र्ो िमर् िापेक्ष कलत क्षमतािान छ भूत ने ििालमा लेखाजोखा गछय । 

३.५.३ लहान नगरपाललकाको माग र आपरू्तयमा आधाररत क्षमता लिश् लषेण 

क्रदग्दशयन अनजिूलच २ अततगयतका मागमा आधाररत क्षमता लिकाि क्षेत्र जस्तैः लिकाि व्यिस्थापन, िंस्थागत 

िंरचना तथा िंग न व्यिस्थापन, लिलिर् व्यिस्थापन, िूचना व्यिस्थापन, िजशािन र िमतिर् र िहकार्य 

जस्ता लिषर्हरुका अलतररक्त मानि िंिाधन लिकाि, िंस्थागत क्षमता लिकाि, िेिा प्रिाह मापडण्ड 

लनधायरण जस्ता अलतररक्त लिषर्हरु मालथ शाखागत रुपमा छलफलबािो भूएका लिकाईहरुलाई क्षमता लिकाि 

लिषर्िस्तजको आधार मालनएको छ । अनजिूलच ५ को आपूर्तयमा आधाररत क्षमताको लखेाजोखा गदाय स्थानीर् 

तहका एकल अलधकार प्रर्ोगको िमलष् िोगत अिस्थालाई आधार मालनएको छ ।  

३.६ लहान नगरपाललकाको िमलष् िोगत क्षमता लिकाि लखेाजोखा 

 

३.६.१ मागमा आधाररत क्षमता लिकाि आिश्र्कताको लखेाजोखाः 

क्रदग्दशयनको अनजिूलच २ अततगयतका क्षमता लिकाि क्षेत्र जस्तैः लिकाि व्यिस्थापन, िंस्थागत िंरचना तथा 

िंग न व्यिस्थापन, लिलिर् व्यिस्थापन, िूचना व्यिस्थापन, िजशािन, िमतिर् र िहकार्य जस्ता 

व्यिस्थापकीर् लिषर्हरुिाँग िम्बलतधत क्रिर्ाकलापहरुको कार्ायतिर्न लस्थलत लिस्तृत रुपमा छलफल गनय 
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लिषर्गत शाखा प्रमजख, िडा िलचि, स्िास्र्थर् केतर तथा स्िास्र्थर् इकाई प्रमजख र िम्बलतधत शाखाका 

कमयचारीहरुिाँग िहभूालगतात्मक छलफल गरी मागमा आधाररत क्षमता लिकाि आिश्र्कता लिश् लेषण 

गररएको र लिकाइका आधारमा िजधार गनजयपने पक्षहरुलाई र्ोजनामा िमािेश गररएको छ । मागमा 

आधाररत क्षमता लिकाि लेखा जोखाको लिस्तृत लििरण र्ो दस्तािेिको अनजिूची ३ मा रालखएको छ ।  

३.६.२ नतेतृ्ि तहको क्षमता लिकाि आिश्र्कता लखेाजोखा 

क्षेत्रगत रुपमा आर्थयक, िामालजक, पूिायधार, िन िातािरण र िजशािनिाँग िम्बलतधत स्थानीर् तहका 

लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरुका तफय बािो गररनजपने एकल तथा िाझा अलधकार र ितयमान ऐन कानजनले तोकेका 

कार्यहरु कार्ायतिर्न गनय लहान नगरपाललकाको नतेृत्िले के कस्ता प्रर्ाि गरेको छ, िम्भूालित चजनौलतहरु 

कहााँ छन,् िमस्र्ा िमाधानका लालग के गनजय पछय ? भूत न ेलिषर्मा नगरपाललका नेतृत्ि, लिषर्गत िलमलतका 

िंर्ोजक, कार्यपाललका िदस्र्, िडाका प्रलतलनलधहरुिाँगको िहभूालगतात्मक छलफलबािो क्षमता लिकाि 

आिश्र्कता लिश् लेषण गररएको (क्रदग्दशयनको अनजिूची ३ मा आधाररत) र लिकाइका आधारमा िजधार गनजयपन े

पक्षहरुलाई र्ोजनामा िमािेश गररएको छ ।  नेतृत्ि तहको क्षमता लिकाि लेखा जोखाको लिस्तृत लििरण 

र्ो दस्तािेिको अनजिूची ४ मा रालखएको छ ।  

३.६.३ आपरू्तयमा आधाररत क्षमता लिकाि आिश्र्कताको लखेाजोखा 

क्रदग्दशयनको अनजिूची ५ (क) अततगयत अनजिूची ८ र ९ का एकल र िाझा अलधकारहरुको कार्ायतिर्न र प्रर्ोग 

बारेको हालको िस्तजलस्थलत लिश् लेषण गरी क्षमता लिकाि आिश्र्कता पलहचान गररएको छ भून ेअनजिूची ५ 

(ख) अनजिार स्थानीर् तहका अलधकार प्रर्ोग गदाय स्थानीर् तहलाई आिश्र्क पन े के कस्ता नीलत, ऐन, 

कार्यलिलधहरु तर्ार गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाइएका छन् भूत ने ििालमा अध्र्र्न गररएको छ । त्र्िैगरी अनजिूची ५ 

(ग) अनजिार नगरपाललकाको भूौलतक पूिायधारहरु, र्तत्र उपकरणहरु, कार्ायलर् िामग्री र दक्ष कमयचारीहरुको 

आपूर्तयको अिस्था बारे लिश् लेषण गरी आिश्र्कता पलहचान गररएको छ । क्रदग्दशयनको अनजिूची ५ 

अततगयतका लिषर्हरुको लिस्तृत लिश् लेषण र्ो दस्तािेजको अनजिूची ५ मा रालखएको छ ।  

३.६.४ मानि ििंाधन क्षमता लिकाि आिश्र्कताबारेको लखेाजोखा  

क्षमता लिकाि र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ को अनजिूची २ र ३ ले स्थानीर् तह िञ चालनका िममा 

आिश्र्क पने प्रणालीगत औजारहरु (र्ोजना, नीलत, कार्यिम, ऐन, कार्यलिलधहरु) को व्यिस्था र प्रर्ोग 

बारेको लस्थलत के कस्तो छ भूत ने बारेमा लेखा जोखा गछय । र्िमा मूख्र् लिकािका क्षेत्रहरु र स्थानीर् तह 

िञ चालन र व्यिस्थापनका लिषर्िाँग िम्बलतधत कार्यहरुको लिश् लषेण अनजिचूी २ गततगयत भूएको छ । 

क्रदग्दशयनको अनजिचूी ८ र ९ ले अनजिूची २ अततगयत भूएका व्यिस्थाहरुको कार्ायतिर्न, अनजगमन, मूल्र्ा्कन 

र स्थानीर् तहको िमग्र िञ चालनका लालग आिश्र्क पने मानि िाधनको क्षमता लस्थलत लिश् लेषण गछय । 

अनजिूची ८ ले मानि िंिाधनको क्षमता लेखा जोखा ढााँचा बारे लिश् लषेण गछय र अनजिूची ९ ल े पदीर् 

लहिािले कज न लजम्मेिारीका मानि िाधनलाई के िम्बतधी क्षमता लिकाि आिश्र्कता छ ? भूत ने बारेको 

लिश् लषेण गछय । लहान नगरपाललकाको मानि िंिाधन क्षमता लिकाि आिश्र्कता लिश् लेषण गदाय 

क्रदग्दशयनका लर्न ै अनजिचूी ८ र ९ लाई प्रर्ोग गररएको छ । मानि िंिाधन क्षमता लिकाि आिश्र्कता 

लिश् लषेणको लिस्तृत लििरण र्ो दस्तािेजको अनजिूची ६ मा रालखएको छ ।  
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३.७ ििेा बजारहरुको क्षमता लिकाि आिश्र्कताको लखेाजोखा 

स्थानीर् तहबािो लितररत कलतपर् िेिाहरु स्थानीर् नागररकको घरिम्मै पजर् र्ाउनज पने अिस्था छ । कृलष 

िेिा, पशज िेिा, खानेपानीहरुको ममयत िेिा, बाली तथा पशज बीमा िेिा, पकेिो क्षेत्र लिकाि िेिा, मानि 

स्िास्र्थर् िेिा, लिपद व्यिस्थापन, प्रकोप लनर्तत्रण आक्रद र्िका उदाहारणहरु हुन् । र्स्ता िेिाहरु 

नगरपाललका तथा िडामा रहकेो िीलमत जनशलक्त बािो मात्र िम्भूि नहुन पलन िक्छ भूने स्थानीर् नागररक 

र्स्ता िेिा उपभूोगको लाभू ललन अिमथय पलन हुन िक्दछन् । र्ि कारण र्स्ता पिोके िेिाहरु िमजदार् 

तहिम्म लिस्तार गनय िमजदार्मा आधाररत िञ जाल बत नज िातदर्भूयक हुतछ । र्िका लालग िमजदार् स्तरमै 

उपलब्ध जनशलक्तलाई िीप लिकाएर पररचालन गदाय नगरपाललकाबािो लितरण हुनजपन े पिोके िेिाहरु 

स्थानीर् स्तर बािैो प्रिाह हुन िक् ने र स्थानीर् िीपले स्थानीर् िमजदार्मा न ैबजार पाउने तर्थर्लाइ आधार 

मानेर लहान नगरपाललकाको िेिा बजार बारेको क्षमता आिश्र्कता लिश् लेषण गररएको छ । र्िको लिस्तृत 

लििरण अनजिूची ६ मा रालखएको छ । 
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पररच्छेद चार : िमलष् िोगत  र्ोजना खाका 
 

४.१ स्थानीर् िरकारको िसं्थागत क्षमता लिकाि र्ोजना  

 

क्षमता लिकािका तीन फरक फरक तर अतर्ोतर्ालश्रत क्षेत्र छन् । स्थानीर् लिकािका लालग र्ी तीन पक्षहरुको 

िमार्ोलजत, लजम्मेिार र पररपजरक भूूलमका अलत आिश्र्क छ । तीन मध्र्े कज नै एक पक्ष जस्तो िक्षम मानि 

िाधन तर कमजोर िंस्थागत प्रणाली भूर्ो भूने िा िक्षम िंस्थागत िंर्तत्र र िक्षम मानि िाधन हुाँदाहुाँद ैपलन 

िेिा बजारको िमतिर् कमजोर भूर्ो भून े स्थानीर् तहले ललएको लक्ष्र् पूरा गनय चूनौतीपूणय हुतछ । क) 

स्थानीर् तहबािो लितररत िेिा र िम्पादन भूएका कार्यहरुको गजणस्तरमा स्थानीर् िंर्तत्रिाँग भूएका 

पूिायधार, कार्ायलर् प्रर्ोजनमा आउने र्तत्र उपकरण र िामग्रीहरु ख) स्थानीर् िंर्तत्रिाँग आिद्ध मानि 

िाधन (पदालधकारी र कमयचारी दजबै) ग) स्थानीर् तहिाँग आिद्ध भूई कार्य गन े नीलज, िामजदालर्क र 

िाियजलनक क्षेत्र (स्थानीर्  ेकेदार, िन उपभूोक्ता िलमलत, लिद्यालर् व्यिस्थापन िलमलत, उद्योग िालणज्र् 

ि्घ, ढजिानी, िहकारीकमी, स्थानीर् क्लब आक्रद) । स्थानीर् लिकािमा िेिा बजारको र्ोगदान महत्िपूणय 

हुतछ र िेिा क्षेत्रको क्रदगो िमथयन, िहर्ोग र िहभूालगता रह र्ो भूने स्थानीर् तहल ेकार्ायतिर्न गन ेलिकाि 

लनमायण, स्रोत पररचालन, आर्थयक िृलद्ध, िामालजक स्तरोत नलत लगार्तका ििालहरुमा गजणात्मक प्रलतफल 

प्रा् त हुने अिस्था रहतछ । लहान नगरपाललकाको क्षमता लिकाि र्ोजना तर्ार गदाय नगरपाललकाको हालको 

िंस्थागत क्षमता कस्तो छ ? भूत ने ििालमा मूख्र् २ ििोा क्रिर्ाकलापहरु गरी त्र्िको आधारमा िंस्थागत 

क्षमता लस्थलतको आंकलन गररएको छ ।  

 

४.२ मानि ििंाधन लिकाि 

 

स्थानीर् तह, राज्र्का तफय बािो गररन े लिकाि लनमायण तथा िेिा लितरणको स्थानीर् इकाई हो भून ेआम 

नागररक चािोलाई नागररक तहिाँग बिरे िम्बोधन गने स्थानीर् अलिभूािक पलन हो । र्ि कारण स्थानीर् 

तह प्रलतको नागररक िद् भूाि, लिश् िाि र अपनत्िको आधार स्थानीर् िंर्तत्र (जनप्रलतलनलध, िंस्थागत 

िंरचना तथा कमयचारीहरुल े नागररकिाँग गररने व्यिहार, उत्पे्ररणा, िहर्ोगीपन, िेिा तत्परता) आक्रदले 

लनधायरण गदयछ । तिथय मानि िंशाधन लिकािलाई ताललम, गोष्  ी, अिलोकन, कार्यशाला जस्ता प्रालिलधक 

कार्यको माध्र्मबािो प्रा् त हुने ज्ञान, िीपभूतदा पलन व्यलक्तको प्रभूाि, आचरण, लजम्मेिारी बोध, धैर्यता, 

शहनलशलता जस्ता लिषर्हरुलाई िमेत ध्र्ानमा राखरे कार्य प्रकृलत अनजिारको कार्य िम्पादन, क्षमता 

बढाउनज िातदर्भूयक हुन जातछ ।  

 

स्थानीर् तहको ितदभूयमा र्हााँ आिद्ध मानि िाधन (पदालधकारी, कमयचारी र िेिा बजारका घिोकहरु) लिंगो 

स्थानीर् िंर्तत्रको इकाई हुन् जस्तो घरको पखायलमा प्रर्ोग हुन ेईट्टा तिथय कज न ैएक इकाईबािो गररन ेकार्य, 

व्यिहार िा लजम्मेिारीले लिंगो िंस्थाको पलहचान बोकेको हुतछ । लहान नगरपाललकाको क्षमता लिकाि 

र्ोजना दस्तािेजले र्हााँ आिद्ध मानि िाधनको लजम्मेिारी प्रलतको ज्ञान, िीप तथा दक्षता िलहत उनीहरुको 

नैलतक तथा मानिीर् लचततनलाई िमेत ख्र्ाल गररएको छ ।  

 

४.३ स्थानीर् शािन र ििेाप्रिाह बारेको  िमलष् िोगत अिस्था लिष्लषेण 
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हालको िंस्थागत लस्थलत, मानि िाधन िाझेदारहरुको उपलस्थलत आक्रदको िस्तजलस्थलत लिश् लषेण गरी प्रा् त 

लिकाइहरुका आधारमा लहान नगपाललकाको अिस्था लिश् लषेण गररएको छ । 

ताललर्ा 7 : समस्र्ा, सभावना ववश लेषण (SWOT) 

ि.ि.ं ििल पक्ष (Strengths) ि.ि.ं िजधार गनजयपन ेपक्ष (Weakness) 

१ 

लनर्दयष् िो उद्देश्र् र प्रलतिद्धता िलहत 

नागररकहरुको लिश् िाि र िमथयन प्रा् त 

जनप्रलतलनलधहरु । 

१ 

िार्षयक कार्यिम बतदा कार्यिमका लालग आिश्र्क बजेिो 

लनधायरण गदाय आिलधक र्ोजना र मध्र्काललन खचय 

िंरचनािाँग प्रत्र्क्ष तालमेल नभूएको । 

२ 
कमयचारी पररचालनमा लनिायलचत 

जनप्रलतलनलधहरुको िमान धारणा बत नज । 
२ 

िंलिधानको अनजिूची ८ ले क्रदएका एकल अलधकार र 

अनजिूची ९ ले क्रदएका िाझा अलधकार कहााँ, किरी प्रर्ोग 

हुतछन् र क्रदगो लिकाि लक्ष्र् किरी स्थानीर्करण हुतछन् 

भूत ने बारेको िीप पदालधकारीहरुमा कम भूएको । 

३ 

स्थानीर् तहका लालग िंलिधानले लनर्दयष् िो 

गरेका एकल अलधकारहरुको प्रर्ोग गनय 

आिश्र्क पने तर्ूनतम ऐन कानजनहरु बत नज । 

३ 

तर्थर्ा्क र िूचनाको स्थानीर् लिकाि लनमायणमा कलत 

महत्ि हुतछ र र्िको िरल, रजत र तिोस्थ प्रणाली क्रकन 

आिश्र्क पछय र किरी व्यिलस्थत गनय िक्रकतछ भूत ने बारेको 

बजझाई कमजोर भूएको । 

४ 

स्थानीर् िजशािन, िेिा प्रिाह, लिकाि 

लनमायण लगार्तका कार्यहरु चजस्त र दजरुस्त गनय 

आिश्र्क पने िूचना प्रलिलधिाँग िम्बलतधत 

पूिायधारहरु तर्ार हुनज । 

४ 

मूख्र् नेतृत्ििाँग िडा, कार्यपाललका र मनोलनत 

प्रलतनलधहरुबािो स्थानीर् लिकाि लनमायणको कार्य 

प्रक्रिर्ाबारे गजनािा आईरहने गरेको । 

५ 

िार्षयक नीलत तथा कार्यिम छनौिो गदाय, 

प्राथलमक्रककरण तोक्दा, कार्यिमको लागत 

पलहचान गदाय, िियिम्मत पररपािोी बस् नज र 

नेपाल िरकारले तोकेको िमर् लभूत्रै िार्षयक 

नीलत तथा कार्यिम पाररत हुनज । 

५ 
स्थानीर् राजस्िका िम्भूालित अििरहरु र दार्रा बढाउने 

कार्यमा जनप्रलतलनलधहरु बीच फरक धारणा रहकेो । 

६ 

ललक्षत िगय (अपा्गता भूएका व्यलक्त, लिपत न, 

ज्र्ेष्   नागररक र लपछलडएको क्षेत्र तथा 

िमूदार् आक्रद) का ििाललाई र्ोजना तथा 

कार्यिमहरुमा लिशेष प्राथलमका क्रदनज । 

६ 

नगरपाललकाले करदाता लशक्षा, करदाता अलभूमजखीकरण र 

कर लतनजय पछय भूत ने बारेको नैलतक लजम्मेिारी िबै नागररक 

िम्म नपजगेकाले कर प्रलत नागररकहरुको धारणा 

िततोषजनक नरहकेो । 

७ 

बाढी, डजिान, भूूक्षर्, पलहरो, आगलागी, 

लशतलहर र अतर् लिपद ् प्रलतकार्य गनय िोोल 

लिकाि िंस्था, र्ूिा िमूह र स्थानीर् िजरक्षा 

इकाईहरुिाँग नगरपाललकाको िाझा िंर्तत्र 

बत नज ।  

७ 

स्थानीर् प्राकृलतक स्रोत िाधनहरुः- लगिोी बालजिा, ढज ंगा, 

िामूदालर्क िन, पर्यिोकीर् स्थल, स्थानीर् ििारी, 

िाियजालनक स्थलमा रालखएका होर्डय्ग बोडय लगार्तका 

नगरपाललकाको आततररक आर्मा र्ोगदान पजर् र्ाउन िक् ने 

माध्र्महरुको लनर्मन, व्यिस्थापन र स्थानीर् कोष 

पररचालन गने बारेका ऐन, कार्यलिलध आक्रद बने पलन र्िको 

कार्यतिर्न पक्ष क्रफतलो र कमजोर रहको । 

 अििर (Opportunity) ि.ि.ं चजनौती (Threats) 

१ 

स्थानीर् प्राकृलतक स्रोत िाधनहरु (लगिोी 

बालजिा, ढज ंगा, िामूदालर्क िन, पर्यिोकीर् 

स्थल, स्थानीर् ििारी, िाियजालनक स्थलमा 

रालखएका होर्डय्ग बोडय लगार्तका 

नगरपाललकाको आततररक आर्मा र्ोगदान 

पजर् र्ाउन िक् ने माध्र्महरुको लनर्मन, 

व्यिस्थापन र स्थानीर् कोष पररचालन गने 

१ 

िंलिधान, कानजन, लिलध, प्रकृर्ाको दार्रा लभूत्र रहरे िाझा 

नेतृत्ि, तिोस्थ भूूलमका, उत्प्रेरणात्मक कार्यशैलीको लिकाि 

गनय िमूहगत स्िाथयबािो जनप्रलतलनलधहरुलाई मालथ उ ाउन 

।  
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बारेका ऐन, कार्यलिलध बनाई प्रभूािकारी 

कार्ायतिर्न गनय िक्रकने । 

२ 

श्रम पलार्न, ितर्जततजको अिर, कृलष 

िाधनहरुको अभूाि, परम्परागत लिंचाई 

आक्रदका कारण कृलष भूूलमको क्षेत्र लनष्कृर् बतदै 

गएको अिस्थामा नगरपाललकाले लनलश् चत 

िमर्का लालग परीक्षणमा आधाररत कृलष 

पकेिो क्षेत्र लिकािका नमजना कार्यिम 

िञ चालन गरी कृषकहरुलाई व्यििालर्क खेती 

तफय  आकर्षयत गनय िहज ।  

२ 

लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरुलाई िंलिधान, क्रदगो लिकाि 

लक्ष्र्, अततरालष् षर् प्रलतिद्धता, ि्घीर् र प्रादलेशक कानजन 

आक्रदका बारेमा अध्र्र्न गनय र्स्ता प्राबधानहरुलाई 

स्थानीर् लिकाि प्रकृर्ामा किरी िमार्ोजन गने भूत ने 

बारेको िीप लिक् न, िहभूागी हुन र त्र्ि अनजरुपका 

कार्यहरुको प्रलतफल किरी मापन गनय िक्रकतछ भूत ने बारेको 

िीप हालिल गनय आिश्र्क पने िमर् छजट्याउन । 

३ 

पूियपलश् चम राजमागयले नगरपाललकाको 

बीचबािो गएको हुाँदा अतर्  ूला शहर शहर, 

िदरमजकामिाँग लिधा िम्पकय  हुनज । 

नगरपाललकाका  ूला फााँिोहरमा कृलषको राम्रो 

उत्पादन गनय िक्रकतछ । 

३ 
नीलज र िामजदालर्क िाझेदारहरूिाँग िमतिर् गरी स्थानीर् 

उत्पादनको लिलिलधकरण र िजार िञ जाल तर्ार गनय ।  

४ 

नगरपाललकामा प्रिस्त कृलष र्ोग्र् भूूलम 

भूएकाले बाह्र ै मलहना तरकारी, फलफज ल, 

पशजपालन गनय राम्रो िम्भूािना हुनज । 

४ उत्पाक्रदत बस्तजको खजला बजारीकारण गनय र प्रलतस्पधाय गनय ।  
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४.४ लहान नगरपाललकाको क्षमता लिकाि र्ोजना (आ.ि. २०८२/८३ देलख २०८४/८५) 

 

४.४.१ पृष्  भूलूम 

 

लहान नगरपाललकाले स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन २०७४ ले तोकेका लजम्मेिारी िंलिधानको अनजिूची ८ 

ले व्यिस्था गरेका एकल अलधकार र अनजिूची ९ ले व्यिस्था गरेका िाझा अलधकारको प्रर्ोग र कार्ायतिर्न 

िम्बतधमा लिषर्गत तथा क्षते्रगत लिश् लेषण गरी िेिा लिस्तारको हालको िस्तजलस्थलत पलहचान भूएको छ । 

लिश् लषेण गदाय स्थानीर् तहको िंस्थागत प्रणालीको अिस्था, मानि िाधन आपूर्तयको अिस्था र 

नगरपाललकाबािो िम्पादन हुने कार्यहरुमा िाझेदारी गने स्थानीर् ि्घिंस्था (ििेा बजार) हरुको लत्र-

आर्ालमक लस्थलत लिश् लेषण भूएको छ । र्ो दस्तािेजको पररच्छेद ३ मा लिश् लषेण भूएका स्थानीर् िरकारका 

लजम्मेिारीहरु, स्थानीर् िरं्तत्रलाई आिश्र्क पने िसं्थागत िंर्तत्रहरु, लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरुल े

ललईनजपने लजम्मेिारीहरु िा पूरा गनजयपने कतयव्यहरु र बहालिाला कमयचारीहरुलाई क्रदईएको कार्य लििरण र 

मानि िंिाधनको पररचालनबािो प्रा् त भूएको उपललब्ध िमेतलाई लिश् लेषण गरी नगरपाललकाको 

िमलष् िोगत िंस्थागत लस्थलत, स्रोत िाधन र मानि स्रोतको एकीकृत िंस्थागत क्षमता लिकाि आिश्र्कता 

पलहचान भूएको छ । पलहचान भूएका लिषर् िस्तजहरुलाई आधार मानेर लहान नगरपाललकाका लत्र-िषीर् 

िंस्थागत लिकाि र्ोजना आ.ि. २०८२/८३ दलेख २०८४/८५ तर्ार गररएको छ । 

 

४.४.२ िोच  

 

लहान नगरपाललकाको िमग्र दीघयकालीन िोच : 

“हाम्रो िकंल्प, हाम्रो लजम्मिेारी : लशक्षा, स्िास्र्थर्, पूिायधार लिकाि, गररबी तर्नूीकरण र रोजगारी” 

र्लह िमग्र िोचलाई आधार मानी नगरपाललकाको लनम् न उलल् खत लक्ष्र्, उद्दशे्र्, रणनीलत र कार्यनीलतहरु 

तर्ार गररएको छ ।  

लक्ष्र् 

 प्रभूािकारी र्ोजना तजजयमा र कार्ायतिर्निारा नगरपाललकाको िेिा िजलिधालाई चजस्त, दजरुस्त र 

पारदशी बनाउनज । 

उद्देश्र् 
 

 स्थानीर्िािीलाई िहज र िरल तररकाबािो िेिा िजलिधा पजर् र्ाउनज । 

 स्थानीर् तहको कार्य िम्पादन र िेिाप्रिाह पररणाममजखी, चजस्त र पारदशी बनाउने । 

 जनता प्रलत उिरदार्ी र जिाफदहेी शािन िञ चालन गनजय । 

रणनीलत  

 िंस्थागत जनशलक्त लिकाि गने । 

कार्यनीलत 
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 नगरपाललकाको र्ोजना तथा कार्यिम तजजयमालाई िघाउ पजर् र्ाउन लडलजिोल पाश् ियलचत्र लनमायण र 

अद्यािलधक गररने छ ।   

 िेिा प्रिाह, कार्यिम्पादन र काम कािायहीलाई चजस्त र प्रभूािकारी बनाउन िंग न लिकाि अध्र्र्न 

गररने छ । 

 पाललकाबािो प्रदान िेिा िजलिधाको नागररक िततजलष् िो ििेक्षण गररने छ । 

 िंग न पजनिचरचना, मानि ििंाधन लिकाि तथा िंग न िजधार र्ोजना कार्ायतिर्न गररने छ । 

 नगरपाललका र िडाका कमयचारीहरु तथा जनप्रलतलनलधहरुलाई अलभूमूखीकरण तथा क्षमता लिकाि 

ताललम क्रदने । 

 कमयचारीहरुलाई िेिाग्राहीिाँग लशष् िो व्यिहार गरी मजस्कान िलहतको िेिा प्रिाह गनय आिरण 

िम्बतधी काननू लनमायण गररने छ ।  

 कमायचारीलाई बढी लजम्मेिार र िेिाग्राहीमैत्री बनाउाँद ै अपेलक्षत नलतजा प्राल् तका लालग कार्य 

िम्पादन करार िम्झौता लागू गरी िो को मूल्र्ा्कनको आधारमा प्रोत्िाहन, पजरस्कार र दण्डको 

व्यिस्था गररने छ ।  

 िेिा प्रिाहलाई नलतजामूलक र प्रलिलधमैत्री बनाउन कमायचारीको क्षमता लिकािलाई अलभूिृलद्ध 

गनयको लालग आिश्र्क ताललम तथा प्रलशक्षणको व्यिस्था लमलाइने छ । 

 स्थानीर् तर्ार् िम्पादन प्रक्रिर्ालाई प्रभूािकारी र व्यिलस्थत बनाउन आिश्र्क कार्यलिलध, नीलत 

लनमायण र िंस्थागत िरंचना खडा गरी कार्ायतिर्न तथा िबै िडाहरुमा तर्ार् िम्पादन िम्बतधी 

अलभूमूखीकरण िलहत मेललमलाप केतर स्थापना गररने छ । 

 नगरपाललका कार्ायलर्मा हिोस्पिोको व्यिस्था गररने छ । 

 राजस्िको दार्रा बढाउन व्यििार् दताय अलभूर्ान लगार्तका कार्यहरु िञ चालन गररने छ । 

 मेललमलाप केतर व्यिस्थापन, अततर पाललका मेललमलाप िमतिर् बै क आर्ोजना गररने छ । 

 आततरीक िजरक्षालाई व्यिलस्थत गद ै बजार अनजगमन, स्थानीर् कर व्यिस्थापन, अव्यिलस्थत 

बिोबािलाई व्यिलस्थत गनय नगर प्रहरी पररचालन गररन ेछ ।  

 लिद्यजतीर् िजशािनलाई प्रिद्धयन गनय आिश्र्क नीलत लनमायण गरी कार्ायतिर्नमा ल्र्ाइने छ ।  

 नगरपाललका कार्ायलर्लाई पेपरलेि गभूनेति अिधारणा कार्ायतिर्न गनय र्ोजना, लखेा, िामालजक 

िजरक्षा, कमायचारी प्रशािन तथा राजस्ि प्रशािन िम्बतधी िफ्िोिेर्र लनमायण, खररद र िञ चालनमा 

लनरततरता क्रदइने छ ।  

 िूचना तथा अलभूलेख िम्बतधी काननू लनमायण गरी कार्ायतिर्न गररने छ ।  

 नगरपाललकाबािो प्रदान हुन े िेिाहरुलाई थप प्रभूािकारी बनाउन लिद्यजतीर् हालजरी, हले्प डसे्क, 

गजनािो पेरिोका, नागररक लिद्यजतीर् िडापत्र, िचूना पािोी जस्ता िजशािनका औजारहरुको पूणय 

कार्ायतिर्न गररने छ । 

 नगरपाललकालाई बढी उिरदार्ी, जनमैत्री, पारदशी बनाउन स्थानीर् िजशािन ऐन, िाियजलनक 

परीक्षण, िाियजलनक िजनजिाई, िामालजक परीक्षण िम्बतधी कार्यलिलध लनमायण गरी कार्ायतिर्न 

गररने छ । 

 नगरपाललकाका गलतलिलध तथा अलभूलेख व्यिलस्थत गनय िचूना तथा अलभूलेख केतर िञ चालनमा 

ल्र्ाइने छ ।  

 पाललकाबािो हुने काम कार्यिाहीलाई प्रभूािकारी बनाउन र आम जनताको गजनािो तत्काल िम्बोधन 

गनय िोोल क्रि कार्यिम िञ चालन गररन ेछ । 
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 कमयचारीको कार्य िम्पादन मूल्र्ा्कन प्रणालीलाई मापनीर् िूचकका आधारमा गने प्रणालीको 

लिकाि गररन ेछ । 

 िेिा प्रिाहमा िंलग् न िबै क्रिर्ाकलाप र िूचनालाई कम्पर्ूिोरमा अलभूलेख रालखने छ । 

 स्थानीर् लिकािलाई गलत क्रदन ि्घीर् िरकार, प्रदशे िरकार, स्थानीर् तह, लिकािका िाझेदार 

लनकार् तथा आम नागररकको िहभूालगतामा लिकािको गलतलाई अगाडी बढाउन लिकािका लालग 

िधै िबै िाँगै अलभूर्ान िञ चालन गररन ेछ । 

 

४.५ िसं्थागत क्षमता लिकािका प्रमजख र्ोजनाहरु  

प्रस्तालित र्ोजनाहरु स्थानीर् तह क्षमता लिकाि तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ ले प्रस्ताि गरेका िंस्थागत क्षमता 

लिकाि आिश्र्कता पलहचान र लिश् लेषणका लालग प्रर्ोग गररनज पने अनजिूची २, ३ र ५ का आधारमा 

पलहचान भूएका िंस्थागत क्षमता लिकािका लिषर्िस्तजलाई आधार मानरे क्रदग्दशयनकै अनजिचूी ७ को 

ढााँचामा िंस्थागत क्षमता लिकािका कार्यिमहरु, कार्यिम कार्ायतिर्नका लालग आिश्र्क पने बजेिो र 

लििीर् स्रोत व्यहोन ेलनकार् िलहत प्रस्ताि गररएको छ ।  
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ताललर्ा 8 : स्थानीर् सरर्ारर्ो संस्थागत क्षमता ववर्ास र्ोजनार्ो ढााँचा (दिग्ििकनर्ो अनसूुङ्खच ७ मा आधाररत) 

क्षमता ववर्ासर्ा रृ्र्ार्लापहरु एर्ाई पररमाण 
मू्र् 

ङ्खजम्मेवारी 
िमर्ािलध 

जम्मा 
बजिेो 

लजम्बिेार लनकार् 

(लागत) 

२०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ कज ल cfGtl/s afx\o 

१. भूौलतक स्रोत िाधन व्यिस्थापनिाँग िम्बलतधत  
िडा केतरलाई िेिाप्रिाह केतरको रुपमा लिकाि गने ि्ख्र्ा २४ प्रशािन शाखा ८ ८ ८ २४ २० २० २० ६० १८ ४२ 

िबै िडा कार्ायलर्लाई प्रलिलध मैत्री बनाउने िेिाग्राही मैत्री 

कार्यकक्षहरु लनमायण गने 
ि्ख्र्ा २४ 

िडा 

जनप्रलतलनलध 
८ ८ ८ २४ १६ १६ १६ ४८ १९ २९ 

फोहर व्यिस्थापन तथा िातािरण िंरक्षणको लालग 

िाियजलनक लनजी िाझेदारीमा नलिन प्रलिलधको उपर्ोग गने 

प्रलिलध तथा उपकरणहरु खररद, ताललम तथा िञ चालन 

व्यिस्था गने । 

ि्ख्र्ा १ 
िातािरण 

शाखा 
शजरु गने िमागत १ १ ३० ३० ० ६० १८ ४२ 

लनमायण िामग्रीहरुको गजणस्तर मापनको लालग आिश्र्क 

उपकरण िलहतको ल्र्ािको स्थापना गने । 
ि्ख्र्ा १ प्रालिलधक शाखा ० ० १ १ ० ० १८ १८ ४ १४ 

िडक अलधकार क्षेत्र र मापदण्ड तर्ारी ि्ख्र्ा १ 
भूौलतक पूिायधार 

शाखा  
० ० १ १ ० ० ४.५ ४.५ ४.५ ० 

भूौलतक स्रोत िाधनिाँग िम्बलतधत जम्मा बजिेो रु  ६६ ६६ ५९ १९१ ६३ १२७ 

२. नीलत, र्ोजना, ऐन/लनर्म/र्ार्कववलध प्रविर्ासाँग सम्बङ्खन्धत 

स्थानीर् िातािरण तथा प्रकृलतक िंरक्षण ऐन ि्ख्र्ा १ 
िातािरण 

शाखा 
१ ० ० ० ६ ० ० ६ ६ ० 

स्थानीर् तहको प्रशािकीर् कार्यलिलध लनर्लमत गने ऐन ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा १ ० ० ० ५   ० ५ ५ ० 

कृलष व्यििार् प्रिद्धयन ऐन ि्ख्र्ा १ कृलष शाखा शजरु गने लनर्लमत िम्पत न १ १० १० १० ३० १५ १५ 

स्थानीर् उजाय लिकाि िम्बतधी लनदेलशका ि्ख्र्ा १   १ ० ० ०   ० ५ ५ ५ ० 

लिषर्गत िलमलत कार्य िञ चालन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा १ ० ० ० ६ ० ० ६ ६ ० 

लिलिर् िजिाशन जोलखम मूल्र्ा्कन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

आर्थयक लिकाि 

िलमलत र आर्थयक 

प्रशािन शाखा 

शजरु गने लनर्लमत िम्पत न १ ० ० ५ ५ ५ ० 

नगरपाललकाको िलञ चत कोषको आततररक लेखा परीक्षण 

िम्बतधी कार्यलिलध 
ि्ख्र्ा १ 

आततररक लेखा 

परीक्षण शाखा, 

आर्थयक प्रशािन 

शाखा 

१ ० ० १ ५ ० ० ५ ५ ० 

स्थालनर् तहको र्ोजना प्रकृर्ामा र्ूिा िहभूालगता कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

िमालजक लिकाि, 

र्ूिा तथा 

बालबाललका 

शाखा 

१ ० ० १ ५ ० ० ५ ५ ० 
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मेललमलाप केतर िञ चालन िम्बतधी कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 
कानजन शाखा, 

तर्ालर्क िलमलत 
१ ० ० १ ५ ० ० ५ ५ ० 

िोोल लिकाि िंस्था ग न तथा पररचालन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

िामालजक 

लिकाि िलमलत, 

िामालजक 

लिकाि शाखा 

० १ ० १ ० १२ ० १२ १२ ० 

िाियजलनक जिाफदेलहता प्रिद्धयन िम्बतधी कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा १ ० ० ० ८ ० ० ८ ८ ० 

िूचना तथा अलभूलेख केतरको स्थापन तथा िञ चालन 

िम्बतधी कार्यलिलध 
ि्ख्र्ा १ 

िूचना तथा 

प्रलिलध शाखा 
१ ० ० ० १२ ० ० १२ १२ ० 

घर जग्गा बाहाल कर व्यिस्थापन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

घर जग्गा 

नापजााँच तथा 

राजस्ि परामशय 

िलमलत 

१ ० ० ० १२ ० ० १२ १२ ० 

नक्रद तथा अतर् िाियजलनक क्षेत्रको िरिफाइ िम्बतधी 

कार्यलिलध 
ि्ख्र्ा १ िातािरण शाखा ० १ ०   ० १२ ० १२ १२ ० 

बाललििाह लिरुद्ध कार्यिम खचय कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

मलहला 

बालबाललका तथा 

िामालजक शाखा 

शजरु गने लनर्लमत लनर्लमत १ ८ ८ ८ २४ ७ १७ 

िडक बालबाललकाको व्यिस्थापन खचय कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 

मलहला तथा 

बालबाललका 

शाखा 

शजरु गने लनर्लमत लनर्लमत १ ८ ८ ८ २४ ७ १७ 

िालगृह िञ चालन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा ० १ ० १ २४ ० ० २४ ७ १७ 

नगरपाललकाको आपतकाललन कार्यिञ चालन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा १ ० ० ० ५ ० ० ५ ५ ० 

स्थानीर् लिपद ्व्यिस्थापन कोष िञ चालन कार्यलिलध ि्ख्र्ा १ 
लिपद ्व्यिस्थापन 

शाखा 
१ ० ० ० ६ ० ० ६ ६ ० 

लिपद ्पूियतर्ारी तथा प्रलतकार्य र्ोजना     
लिपद ्व्यिस्थापन 

शाखा 
१ ० ० ० १८ ० ० १८ ७ ११ 

उत्थानशील िमजदार्का लालग नगरपाललकाको रणनीलतक 

र्ोजना 
    

िामालजक 

लिकाि िलमलत, 

िामालजक 

लिकाि शाखा 

० ० १ १ २४ ०   २४ १० १४ 

फोहरमैला व्यिस्थापनको लालग स्थानीर् तहहरु बीच 

िहकार्यको िम्भूािनाको अध्र्र्न गरी नीलत तजजयमा गने । 
ि्ख्र्ा १ 

प्रशािन शाखा, 

स्िास्र्थर् शाखा 
शजरु गने लनर्लमत िम्पत न १ ० ० २० २० १० १० 

 बााँकी रहकेा ऐन तथा लनर्मािली तजजयमा गरी कार्ायतिर्नमा 

ल्र्ाउने (अद्यािलधक िमेत)  
ि्ख्र्ा 

१/१ 

ििोा 

िन, िातािरण 

तथा लिपद 

व्यिस्थापन शाखा 

        २० २० २० ६० ३० ३० 

नीलत, र्ोजना, ऐन/लनर्म/कार्यलिलध प्रक्रिर्ािाँग िम्बलतधत बजिेो १६६ ७० ४० ३३३ २०२ १३१ 



33 | पेज 

३. मानि ििंाधन प्राल् तिाँग िम्बलतधत 
नगरपाललका तथा िडा कार्ायलर्हरुको िंग न तथा 

व्यिस्थापन िभूेक्षण पजरा गरी िो अनजिार मौजजदा 

कमयचारीहरुको कार्य लिभूाजन तथा आिश्र्क कमयचारी 

लनर्जलक्त प्रकृर्ा अलघ बढाउने ।  

ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा  १ ० ० १ ५ ० ० ५ ५ ० 

िडा स्तरमा २ िडा १ कृलष प्रालिलधक लनर्जलक्त गन े ि्ख्र्ा २४ २४ िडामा  ४ ४ ४ १२ ७२.८ ७२.८ ७२.८ २१८.४ ४३.६८ १७४.७२ 

िडा स्तरमा २ िडा १ पशज प्रालिलधक लनर्जलक्त गने  ि्ख्र्ा २४ २४ िडामा  ४ ४ ४ १२ ७२.८ ७२.८ ७२.८ २१८.४ ४३.७ १७४.७ 

नगरपाललकामा १ जना लशक्षा अलधकृत ९/१० तहको ि्ख्र्ा १    १ ० ० ० ० ० ० ० ० ० 

लि. लड. ई. १ जना (नगरपाललकामा) ि्ख्र्ा १    १ ० ० ० ० ० ० ० ० ० 

अलधकृत छैिोौं १ जना (नगरपाललकामा) ि्ख्र्ा १    १ ० ० ० ० ० ० ० ० ० 

लेखापाल १ जना (नगरपाललकामा) ि्ख्र्ा १    १ ० ० ० ० ० ० ० ० ० 

१ जना नगरमा लिषर्गत लिषेशज्ञ जनशलक्तको (िूचना 

प्रालिलध, िातािरण, स्िोक्चर, लज.आई.एि, तर्ार् आक्रद) 

व्यिस्था गने । 

ि्ख्र्ा १ १ १ ० ० १ ० १० ० १० ३ ७ 

मानि िंिाधन प्राल् तिाँग िम्बलतधत जम्मा बजिेो रु लाखमा १५१ १५६ १४६ ४५२ ९५ ३५६ 

४. ताललम, गोष्  ी, अध्र्र्न, अनजितधानिाँग िम्बलतधत   

क्षेत्रगत आिलधक गजरुर्ोजना तथा कार्यिम कार्ायतिर्न 

कार्यशाला  ि्ख्र्ा १ 

र्ोजना तथा 

अनजगमन र 

प्रशािन शाखा १ १ १ ३ ३ ३ ३ ९ ९ ० 

नगर िभूा व्यिस्थापन ताललम ि्ख्र्ा १ प्रशािन शाखा १ ० १ २ १.५ १.५ १.५ ५ ५ ० 

कार्य िम्पादन, मजलर्ा्कन तथा प्रलतिेदन तर्ार र मापदण्ड 

लनधायरण िम्बतधी कार्यशाला ि्ख्र्ा १ 

र्ोजना तथा 

अनजगमन र 

प्रशािन शाखा १ १ १ ३ ५ ५ ५ १५ ९ ६ 

ि्घ र प्रदेशिाँग िमतिर् र िहकार्यका लालग अततरक्रिर्ा र 

छलफल ि्ख्र्ा ९ प्रशािन ३ ३ ३ ९ ३ ३ ३ ९ १ ८ 

नगरपाललका र लबकाि िाझेदरहरु बीच अततरकृर्ा ि्ख्र्ा १ 

नगरपाललका र 

कार्यपाललका १ १ १ ३ ३ ३ ३ ९ १ ८ 

नगरपाललका र लछमेकी पाललकाहरुिाँग लनलतगत तथा 

रणनीलतक लिकाि र्ोजनामा बीच छलफल ि्ख्र्ा २ 

नगरपाललका र 

कार्यपाललका १ १ १ ३ ३.५ ३.५ ३.५ ११ २ ८ 

ताललम, गोष्  ी, अध्र्र्न, अनजितधानिाँग िम्बलतधत जम्मा बजिेो रु.  १९ १९ १९ ५७ २६.४ ३०.६ 

कजल जम्मा रू. (लाखमा) ४०१.६ ३१०.६ २६३.१ १०३२.३ ३८७.५ ६४४.८ 
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४.६ मानि ििंाधन क्षमता लिकािका प्रमजख र्ोजनाहरु  

प्रस्तालित र्ोजनाहरु स्थानीर् तह मानि िंिाधन लिकाि र्ोजना तजजयमा क्रदग्दशयन २०७६ ले प्रस्ताि गरेका 

मानि िंिाधन क्षमता लिकाि आिश्र्कता पलहचान र लिश् लषेणका लालग प्रर्ोग गररनज पने अनजिूची ८ र ९ 

को ढााँचामा पलहचान भूएका मानि िंिाधन क्षमता लिकािका लिषर्िस्तजहरुलाई आधार मानरे क्रदग्दशयन कै 

अनजिूची १० अनजिारका कार्यिमहरु, कार्ायतिर्नका लालग आिश्र्क पने बजेिो र लििीर् स्रोत व्यहोन े

लनकार् िलहत प्रस्ताि गररएको छ ।  
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ताललर्ा 9 : स्थानीर् सरर्ारर्ो मानव संसाधन ववर्ास र्ोजनार्ो ढााँचा (अनसूुङ्खच १० मा आधाररत) 
मानि िंिाधन 

लिकाि 

क्रिर्ाकलापहरू  

प्रा् त हुन े

लिकाइ  

िेिा प्रिाहमा 

आउन े

प्रभूािकाररता  

मूख्र् लजम्मिेारी  इकाई पररमाण 

कार्यिम कार्ायतिर्न आ.ि. बजिेो रु लाखमा  

जम्मा 
२०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ जम्मा २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ 

१ लनिायलचत पदालधकारीहरूका लालग 

१.१ जनप्रलतलनलधहरुको 

काम, कतयव्य र अलधकार 

िम्बतधी अलभूमजखीकरण 

ताललम । 

नगर तथा 

िडामा िभूा र 

बै कहरू 

व्यिलस्थत हुन 

नगर तथा िडा 

िभूा र बै कहरू 

व्यिलस्थत र 

लनर्लमत हुने 

स्थानीर् शािन 

िञ चालनमा िहजता  
ि्ख्र्ा  १२८ ५० ४० ३८ १२८ ५ ४ ४ १३ 

१.२ िहभूालगतात्मक 

र्ोजना तजजयमा (अथयपूणय 

जनिहभूालगता, 

पलहचान, 

प्राथलमक्रककरण, स्रोत 

व्यबस्थापन) ताललम । 

र्ोजना 

प्राथलमकीकरण 

गनय र र्ोजना 

कार्यतिर्न 

िम्बतधी ज्ञान 

उपर्जक्त र्ोजना 

छनौिो 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ८० ४० ३० १० ८० ४.५ ३.५ २.५ १०.५ 

१.३ र्ोजना कार्ायतिर्न, 

अनजगमन तथा 

मूल्र्ा्कन िम्बतधी ज्ञान 

र िीप लिकाि ताललम 

कार्यिम । 

र्ोजना तजजयमा, 

कार्यतिर्न र 

अनजगमन तथा 

मूल्र्ा्कनका 

ज्ञान अलभूिृलद्ध 

हुने 

र्ोजना चि 

व्यिस्थापन तथा 

मूल्र्ा्कन 

प्रणलीमा 

िहजता आउाँने । 

प्र. प्र. अ./ प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४८ २० २० ८ ४८ २ २ २ ६ 

१.४ िंर्ोजन, 

िहजीकरण र 

िमझदारी लनमायण  

अिधारणा र िंर्ोजकको 

भूूलमका िम्बतधमा 

अलभूमजखीकरण ताललम । 

प्रभूािकारी 

अनजगमन कार्य 

गजणस्तरीर् कार्य 

िम्पादन 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३६ १५ १५ ६ ३६ ४.५ ४.५ ४ १३ 

१.५ लैल्गक उिरदार्ी 

बजेिो िम्बतधी 

अलभूमजखीकरण 

जे लि 

िंिेदनलशलता 

आउाँने 

िमािेशी लिकाि 

हुने । 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३ १ १ १ ३ ५ ५ ५ १५ 

१.६ नेतृत्िको क्षमता 

लिकाि ताललम 

नेतृत्िदार्ी 

भूूलमका  
  

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४८ २० २० ८ ४८ ६ ६ ४ १६ 

१.७ स्रोत िाधन र 

उपकरण िम्बतधी ज्ञान 

र िचालन िम्बतधीको 

ताललम 

कार्य  

िम्पादनमा 

िहजता 

कार्य िम्पादनमा 

चजस्त रुपमा 

िम्पत न 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ६० १ १ १ ३ ३.५ ३.५ ३.५ १०.५ 
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१.८ लििीर् अनजिािन 

िम्बतधीको कार्यिम 

कार्य  

िम्पादनमा 

िहजता 

कार्य िम्पादनमा 

चजस्त रुपमा 

िम्पत न 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३८ १ १ १ ३ २ २ २ ६ 

लनिायलचत पदालधकारीहरूका लालग जम्मा रकम (रु लाखमा) ४४१ १४८ १२८ ७३ ३४९ ३२.५ ३०.५ २७ ९० 

२. िलमलत, उपिलमलतहरूका लालग  

२.१ लिलभूत न उपभूोक्ता 

िलमलतहरुलाई 

लिकािमा 

जनिहभूालगता बारे 

प्रलशक्षण 

जनिहभूालगताको 

ज्ञान  

जनिहभूालगता 

जजट्न े 
र्ोजना शाखा ि्ख्र्ा १०० ५० ३० २० १०० ४ ३ २ ९ 

२.२ जनप्रलतलनलध र 

कमयचारी अनजभूि 

िािोािािो तथा 

अध्र्र्न भ्रमण 

क्षेत्रगत स्थानीर् 

लिकाि र्ोजना 

बनाउन र 

िमस्र्ा 

िमाधान गनय 

िमस्र्ा 

पलहचान र 

त्र्िको उलचत 

िमाधान 

खोज्न िहज 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा ११० ५० ४० २० ११० १० ८ ७ २५ 

२.३ िूचनाको हक 

बारे िोोल िजधार 

िलमलतहरुको क्षमता 

लिकाि ताललम 

िूचनाको हक 

िूचना 

प्रदानमा 

िहजता 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा ७५ २५ २५ २५ ७५ ३ ३.५ ४ १०.५ 

२.४ लिषर्गत 

उपिलमलतको 

कार्यशाला गोष्  ी 

स्थानीर् 

पररिेशमा 

िजधार हुने 

थानीर् 

पररिेशमा  
प्रशािन शाखा ि्ख्र्ा ११० ५० ४० २० ११० ५ ४ ३ १२ 

२.५ लिषर्गत 

िलमलतहरुलाई 

उनीहरुको काम, 

कतयव्य र लजम्मेिारी 

बारे प्रलशक्षण 

लजम्मेिारी प्रष् िो 

हुने 

लजम्मेिारी 

लनबायह हुने 
प्रशािन शाखा ि्ख्र्ा १८ ६ ६ ६ १८ २ २ २ ६ 

जम्मा िलमलत, उपिलमलतहरूका लालग जम्मा रकम (रु लाखमा) ४१३ १८१ १४१ ९१ ४१३ २४ २०.५ १८ ६२.५ 

३ कमयचारीहरुका लालग 

३.१ नगरपाललकाको 

प्राथलमकता क्षेत्र, 

रणनीलत र र्ोजना 

अनजिार पररर्ोजना र 

कार्यिम तजजयमा 

िम्बतधी ताललम 

नगरपाललकाको 

प्रथलमकता 

एक्रकन हुन । 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ९ ९ ० ० ९ ४.५ ० ० ४.५ 
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३.२ प्राथलमकतामा 

रालखएका 

र्ोजनाहरुको 

कार्ायतर्न िम्बतधी 

प्रालिलधक ज्ञान प्रा् त 

हुने ताललम 

िबै क्षेत्रगत 

र्ोजनाहरु 

प्राभूमक्रकतामा 

रालखने । 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  १४ १४ ० ० १४ १४ ० ० १४ 

३.३ नलतजामा 

आधाररत र्ोजना 

लनमायण  र  

कार्ायतिर्न पश् चात 

िो को प्रलतिेदन लगत 

तथा तर्थर्ा्क 

अद्यािलधक गनय, 

लिद्यजलतर् तर्थर्ा्क 

प्रणाली र िो को 

प्रर्ोग गनय आिश्र्क  

ताललम । 

कार्ायलर् बािो 

िम्पादन हुने 

कार्य 

प्रभूािकारी हुने 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४८ २० २० ८ ४८ ४ ४ २ १० 

३.४ अततरपाललका 

भ्रमण रालष् षर् र 

अततरालष् षर् स्तरमा 

पाललकाहरुले 

िञ चालन गरेका 

नलतजामजलक कार्य र 

अिल अभ्र्ािका 

जानकारीबािो कस्तो 

नीलत आिश्र्क छ 

भूत ने जानकारी प्रा् त 

भूई नलतजामजलक 

नीलत लनमायण गनय 

आिश्र्क क्षमता । 

नलतजामजलक 

कार्य र अिल 

लिकाइय 

नीलत अनजिार 

ऐन, लनर्म, 

कानजन लनमायण 

हुने र बजेिो 

िोही अनजिार 

व्यिस्थापन 

हुने 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३० १५ ० १५ ३० ० १२० १२० २४० 

३.५ आर्थयक 

कार्यलिलध तथा 

लििीर् उिरदालर्त्ि 

ऐनमा भूएका व्यिस्था 

र लिलभूत न 

पाललकाहरुमा 

देलखएका बेरुजज तथा 

अीख्तर्ारमा दार्र 

भूएका उजूरी र 

नर्ााँ ज्ञान िीप 

र िूचनाको 

प्रर्ोग 

नर्ााँ नर्ााँ िोध 

अध्र्र्नको 

ज्ञान र 

प्रलिलधको 

अभ्र्ाि र 

उपर्ोग 

प्रशािन शाखा ि्ख्र्ा  २४ ८ ८ ८ २४ १.५ १.५ १.५ ४.५ 
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मजद्दाको ज्ञानबािो प्रा् त 

हुन िाियजलनक 

लििीर् व्यिस्थापन 

िम्बतधी ज्ञान 

३.६ नैलतकता 

नेतृत्िका उदाहरण र 

िैद्घालततक ज्ञान तथा 

िहर्ोगी र 

िहभूालगतामूलक 

शािन व्यिस्थाका 

अिधारणाबािो प्रा् त 

हुने िहर्ोग िमतिर् र 

नेतृत्िको क्षमता 

ताललम 

कार्यमा रुकाििो 

नहुन े

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  २६ १० ८ ८ २६ १ १ १ ३ 

३.७ रालष् षर् र 

अततरालष् षर् प्रर्ोग 

भूएका निप्रितनात्मक 

लिलध, आर्िोयक्रफलिर्ल 

इतिेोललजेति र िजशािन 

प्रलतमानको 

अलभूमजखीकरण 

प्रलिलधमैत्री 

पाललका 

प्रलिलधको 

प्रर्ोगले कार्य 

िम्पादन चाडो 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३० १० १० १० ३० १.५ १.५ १.५ ४.५ 

३.८ कार्यलिलध िनाउने 

तररका िम्बतधीको 

ताललम 

लनलत कार्यलिलध 

िम्बतधी ज्ञान  

आिश्र्क लनलत 

तथा कानजन 

लनमायणमा 

िहज 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४५ १५ १५ १५ ४५ २ २ २ ६ 

३.९ स्थालनर् तहका 

लिलभूत न लिषर् 

क्षेत्रहरुको 

अनजितधानात्मक 

ताललम 

लिषर् क्षेत्र 

िम्बतधी ज्ञान 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४० १५ १५ १० ३० ४ ४ ३ ११ 

३.१० िूचनाको हकको 

कार्ायतिर्न िम्बतधी 

ताललमको व्यिस्था 

आिश्र्क 

िूचना प्रा् त 

हुने 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  १६ ० ८ ८ १६ ० १.७ २.० ३.७ 

३.११ स्रोत िाधन तथा 

र्तत्र उपकरण प्रर्ा् तता 

िम्बतधी नापजााँच गने 

कार्य 

व्यिस्थापनमा 

िहजता 

कार्यहरू 

प्रलिलध मैत्री 

हुने 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३० १० १० १० ३० १.७ १.७ २.० ५.४ 
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३.१२ पाललकाका 

प्रालिलधक 

कमयचारीहरुलाई 

जोलखम िंिेदनशील 

भूू–उपर्ोग र्ोजना 

तजजयमा िम्बतधी 

ताललम प्रदान गने । 

कार्य 

व्यिस्थापनमा 

िहजता 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  १५ १५ ० ० १५ ३ ० ० ३ 

३.१३ पाललकाका 

प्रालिलधक 

कमयचारीहरुलाई 

रालष् षर् भूिन िंलहता 

िम्बतधी  ताललम 

प्रदान गने । 

िेिा प्रिाह 

िहज 

जनता िेिामा 

चजस्तता महशजि 

गने 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४० १५ १० १५ ४० ३ २ ३ ८ 

३.१४ िूचना 

व्यिस्थापन िम्बतधी 

ताललम।  

आिश्र्क 

िूचना प्रा् त 

हुने 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े
िूचना प्रलिलध शाखा ि्ख्र्ा  ३ १ १ १ ३ २ २ २ ६ 

३.१५ गैर िरकारी 

िंस्थाहरुका लालग 

ताललम  

GESI  बारे 

िंिेदनलशलता 

आउने 

िमािेशी 

लिकाि हुने ।  

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ४ ४ ० ० ४ ३ ० ० ३ 

३.१६ 

िहभूालगतात्मक 

र्ोजना तजजयमा पद्धलत 

र कार्ायतिर्न 

अलभूमजखीकरण  

र्ोजना 

प्राथलमक्रककरण 

िम्बतधी ज्ञान 

र्ोजना 

प्राथलमक्रककरण  

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३५ १० १० १५ ३५ २ २ ३ ७ 

३.१७ िबै कमयचारी 

लाई आधारभूूत 

लजम्मेिारीको 

आधारमा पजनरताजगी 

ताललम 

लजम्मेिारी 

अनजकज लको ज्ञान 

हालिल हुने 

पदको 

लजम्मेिारी 

राम्रोिाँग बहन 

हुने 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  १५० ५० ५० ५० १५० ८ ८ ८ २४ 

३.१८ कार्ायलर् 

व्यिस्थापन तथा 

अलभूलेख प्रणाली 

कार्य 

व्यिस्थापनमा 

िहजता 

कार्य िम्पादन 

चजस्त हुन े

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  ३० १० १० १० ३० २ २ २ ६ 

जम्मा कमयचारीहरुका लालग जम्मा रकम (रु लाखमा) ५८९ २३१ १७५ १८३ ५७९ ५७.२ १५३.४ १५३.० ३६३.६ 

४ िेिाग्राही ललक्षत क्षमता लिकाि 

४.१ मेललमलाप 

अलभूर्तता तर्ारीका 

लालग ताललम 

स्थानीर्को 

क्षमता लिकाि  

स्थानीर् लििाद 

स्थानीर् स्तरमै 

तर्जलनकरण्ण हुने 

प्र. प्र. अ./प्रशािन प्रमजख र 

िम्बलतधत िरोकार लनकार् 
ि्ख्र्ा  १२ ४ ४ ४ १२ १ १ १ ३ 
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४.२ मलहला 

स्िर्ंिेलिकाहरुलाई 

अपा्गता बारे थप 

प्रलशक्षण 

अपा्गता 

िजधारका 

लिलिध 

उपार्हरुको 

जानकारी हुने 

अपा्गता 

िजधारका 

उपार्हरु 

अिलम्बन हुने 

िडा कार्ायलर् स्िास्र्थर् 

शाखा 
ि्ख्र्ा  २४ ८ ८ ८ २४ २ २ २ ६ 

४.३ कृलष र पशज िेिा 

कार्यकताय तर्ारीका 

लालग ताललम  

िेिा बजारको 

लिकाि 

ग्रालमण जनताले 

कृलष र पशज िेिा  

लनर्लमत रुपमा 

पाउने   

िडा कार्ायलर् कृलष शाखा ि्ख्र्ा  २४ ८ ८ ८ २४ २ २ २ ६ 

जम्मा िेिाग्राही ललक्षत क्षमता लिकाि जम्मा रकम (रु लाखमा) ६० २० २० २० ६० ५ ५ ५ १५ 

५ िाझदेारहरुको ललक्षत क्षमता लिकाि 

५.१ लिद्यालर्का 

लशक्षकहरुलाई िाल 

उद्यान स्थापना र 

िालमैत्री पूिायधारको 

आिश्र्कता र 

उपर्ोलगता बारे 

अनजलशक्षण  

िाल उदान र 

िालमेलत्र 

पूिायधारको 

ज्ञान  

उद्यान स्थापना 

र बालमैत्री 

पूिायधार 

लनमायण हुने  

िडा कार्ायलर् लशक्षा शाखा ि्ख्र्ा  ६५ ६५ ० ० ६५ ३ ० ० ३ 

५.२ स्थानीर् स्िास्र्थर् 

चौकीका कमयचारीलाई 

स्िास्र्थर् िेिाको 

लडलजिोल लिलधबािो 

एकीकृत अलभूलेख 

िम्बतधी ताललम 

लडलजिोल 

प्रलिलध को ज्ञान 

िेिाहरुको 

अलभूलेखहरु 

लडलजिोल लिलध 

बािो 

अध्र्ाबक्रदक 

हुन  

स्िास्र्थर् शाखा ि्ख्र्ा  १८ ६ ६ ६ १८ १ १ १ ३ 

५.३ स्थानीर् कृषक 

िमूहलाइय व्यििालर्क 

कृलष  प्रलशक्षण 

कृलषलाई 

उद्यमको रुपमा 

बजझाई हुने 

कृलषमा 

व्यििार्ीकरण 

हुने ।  

िडा कार्ायलर् ि्ख्र्ा  ४८ १६ १६ १६ ४८ २ २ २ ६ 

जम्मा िाझदेारहरुको क्षमता लिकाि रु जम्मा रकम (रु लाखमा)   १३१ ८७ २२ २२ १३१ ६ ३ ३ १२ 

कज ल जम्मा जम्मा रकम (रु लाखमा) १२४.७ २१२.४ २०६.० ५४३.१ 
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पररच्छेद पााँच : क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्न रणनीलत र कार्य र्ोजना 

 

५.१ पषृ्  भूलूम 

 

नेपालको िंलिधान २०७२ ले स्थानीर् तहलाई लिधालर्की, तर्ालर्क र कार्यकारी अलधकार छ । र्िल े

स्थानीर् तहलाई ि्घीर् तथा प्रदलेशक ऐन, नीलत तथा लिद्धाततिाँग बरलखलाफ नहुने गरी स्थानीर्ता 

िजहाउाँदा नीलत, र्ोजना, स्थानीर् कानजन, कार्यलिलध आक्रद लनमायण गने, त्र्स्ता औजारहरु स्थानीर् तहमा 

कार्ायतिर्न गने गराउने, नागररक िेिाका कार्यहरु िोोल बस्तीिम्म लिस्तार गने र नगररकहरुको आर्थयक, 

िामालजक रुपाततरणका लालग लिजयनात्मक कार्य गने लजम्मेिारी स्थानीर् तहहरुल े पाएका छन ् । र्ोिाँगै 

स्थानीर् िरकारिाँग नागररकहरुको अपेक्षा बढेको छ । र्िकारण स्थानीर् िंर्तत्र, स्रोत िाधन, पदालधकारी, 

कमयचारी र िेिा बजारका िरोकारिालाहरुको िमर् िापेक्ष क्षमता िृलद्ध गनजय, कार्य कज शलता थ् नज र दलैनक 

कार्य िञ चालनमा नलिनता, लिश् िािनीर्ता, तिोस्थता र क्रदगोपना हुनज आिश्र्क छ ।  

 

५.२ क्षमता लिकाि र्ोजना रणनीलत तजजयमा र कार्ायतिर्न र्ोजनाको उद्देश्र् 

 

र्ो क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नको मूख्र् उद्दशे्र् (आ.ि. २०८२/८३ दलेख २०८४/८५) का लालग 

बनेको क्षमता लिकाि र्ोजनाले पलहचान गरेका िमूह तथा क्षेत्रगत र्ोजनाहरुको िफल कार्ायतिर्न भूई 

र्ोजनाले राखेका अल्पकाललन र र्ोजना अिधीका लक्ष्र् तथा उद्दशे्र्हरु प्रा् त गनय िहजता थ् नज हो । 

 

५.३ कार्य क्षते्र 

 

क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्न रणनीलत र प्रथम िषयको क्षमता लिकाि कार्ायतिर्न र्ोजनाको कार्यक्षेत्र 

स्थानीर् तहको क्षमता लिकाििाँग िम्बलतधत लनम् न उल् लेलखत मूख्र् तीन क्षेत्रहरु हुन् । 

  

क) िंस्थागत क्षमता लिकाि  

ख) मानि िंिाधन क्षमता लिकाि र  

ग) लिकाि िाझेदारहरुको क्षमता लिकाि  

 

र्ी तीनै पक्षहरू फरक फरक आर्ामहरुिाँग जोलडतछन् । क्षमता लिकाि कार्ायतिर्न रणनीलतले िमूहगत 

रुपमा लनम् न क्षेत्रहरुलाई िमेट्ने अपेक्षा गररएको छ । 

 

िसं्थागत क्षमता लिकाि 
 

िंस्थागत क्षमता लिकाि अततगयत स्थानीर् तहको लजम्मेिारी लभूत्र पने लनम् न लिषर्हरु िमेरिोनेछन् ।  

 

 भूौलतक स्रोत िाधन व्यिस्थापनिाँग िम्बलतधत कार्यहरु । 

 नीलत, र्ोजना, ऐन/लनर्म/कार्यलिलध प्रक्रिर्ािाँग िम्बलतधत कार्यहरु ।  

 मानि िंिाधन प्राल् तिाँग िम्बलतधत कार्यहरु ।  

 ताललम, गोष्  ी, अध्र्र्न, अनजितधानिाँग िम्बलतधत कार्यहरु ।  
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मानि ििंाधन लिकाि (ताललम, गोष्  ी, िलेमनार, अिलोकन भ्रमण, अततरक्रिर्ा आक्रद)  

 लनिायलचत जनप्रलतलनलधहरुको क्षमता लिकािमा िहर्ोग पजग् ने क्रिर्ाकलापहरु । 

 लिलभूत न िलमलत, उपिलमलत, िोोल िजधार िलमलतहरूका िदस्र्हरुको क्षमता लिकािमा िहर्ोग पजग् न े

क्रिर्ाकलापहरु । 

 िडाहरु िरोकारिालाहरु िमेत पाललकाका कमयचारीहरूको क्षमता लिकािमा िहर्ोग पजग् न े

क्रिर्ाकलापहरु । 

 िेिाग्राही ललक्षत क्षमता लिकाििाँग िम्बलतधत क्रिर्ाकलापहरु ।  

 िाझेदारहरुको क्षमता लिकाििाँग िम्बलतधत क्रिर्ाकलापहरु ।  

 

५.४ र्ोजना कार्ायतिर्नका चरणहरु  

 

प्रस्तालित क्षमता लिकाि र्ोजनाले िंस्थागत लिकाि, मानि िंिाधन लिकाि र लिकाि िाझेदारहरुको 

क्षमता लिकािका लालग फरक फरक पररर्ोजना तथा कार्यिमहरु, फरक फरक उद्दशे्र् तथा लक्ष्र् प्रा् त गनय 

प्रस्ताि गररएका छन् । प्रस्तालित कार्यिमहरुको मूख्र् कार्यक्षेत्र र्िै पररच्छेदको लशषयक ५.३ मा पलहचान 

भूई िकेको छ । प्रस्ताि भूएका कार्यिमहरुको कार्ायतिर्न गदाय र्ोजनाको कार्य क्षते्रले तोकेका ितदभूयलाई 

जोडरे लनम् न चरणमा कार्ायतिर्न गररने छ ।  

 

चरण १ र्ोजना स्िीकृलत र बजिेो िजलनलश् चतता 

क. क्षमता लिकाि र्ोजना कार्यपाललका माफय त् नगर िभूाबािो पाररत गराउने । 

ख. र्ोजना कार्ायतिर्नका लालग आततररक स्रोतको बजेिो िजलनलश् चत गन े।  

ग. िम्भूालित बाह र् स्रोतका लालग िम्पकय , िमतिर् र अनजरोध गने ।  

चरण २ िहर्ोगी िसं्था तथा स्रोत व्यलक्तको पलहचान, लागत र कार्य िम्झौता 

क. क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नका लालग िहजीकरण, िहर्ोग र िहभूालगता उपलब्ध गराउन 

िक् ने िहजकताय, िहर्ोगी व्यलक्त, िंस्था िा िमूहिाँग िमतिर् गने ।  

ख. मानि िंिाधनको ज्ञान तथा िीप लिकािका लालग स्रोत व्यलक्त तथा िंस्थाको पलहचान गने ।  

ग. िंस्थागत तथा मानि िंिाधन लिकािलाई लनलश् चत गररएका गलतलिलधहरुका लालग आिश्र्क पन े

लागत तर्ारी गने ।  

घ. िंस्थागत क्षमता लिकाि तथा मानि िंिाधन लिकािको स्रोत व्यलक्त िा िंस्थािाँग कार्य िम्झौता 

गने ।  

चरण ३ क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्न चरण 

क. िंस्थागत िंरचना लभूत्रको तथा िमजदार् स्तरको मानि ििंाधनको क्षमता लिकािको हकमा 

आिश्र्क स्थान तथा िामग्री व्यिस्थापन गने ।  

ख. ताललम, गोष्  ी, िेलमनार िा अतर् िीप लिकाि ताललम िञ चालनमा िहजीकरण गन े। 

ग. िंस्थागत िरंचनामा िजधारका कार्यहरु िम्पत न गने । 
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चरण ४ अनजगमन, अध्र्र्न तथा अद्यािलधक 

क. क्षमता लिकाि कार्यिम कार्ायतिर्नको लनर्लमत अनजगमन र िमीक्षा गने । 

ख. क्षमता लिकाि र्ोजनालाई िार्षयक रुपमा अद्यािलधक गने गराउने ।  

ग. क्षमता लिकािबािो आएको पररितयन तथा िेिा प्रिाह र िजिाशनमा आएको िजधार बारे अध्र्र्न गरी 

िंस्थागत गने । 

  

५.४ क्षमता लिकाि र्ोजनाका मखू्र् नीलतहरु 

 

क) क्षमता लिकाि र्ोजनाको प्रभूािकारी कार्ायतिर्न, अनजगमन, प्रलतबेदन र बार्षयक अद्यािलधक 

कार्यको लालग एक क्षमता लिकाि िमतिर् िलमलत ग न र पररचालन गररनेछ । 

ख) गैििहरू, लनजी िेिा प्रदार्कहरू बीच क्षमता लिकािबारे लनर्लमत िञ चार, िम्पकय , परामशय 

तथा अततरक्रिर्ा गररनेछ ।  

ग) कमयचारी प्रोत्िाहन, कार्य शैलीमा लिलिधता र अततर िम्बतधलाई िजदढृ बनाइने छ । 

 

५.५ र्ोजना कार्ायतिर्नको रणनीलतः 

र्ोजना कार्ायतिर्नकालालग दहेार् बमोलजमका रणनीलतहरु प्रस्ताि गररएका छन् । 

ताललर्ा 10 : र्ोजना र्ार्ाकन्वर्नर्ो रणनीलत 

ि. ि.ं रणनीलत रणनीलतको लिस्तलृतकरण 

रणनीलत १ 
पाललकाबािो र्ोजनाको 

स्िालमत्ि ग्रहण 

लहान नगरपाललकाको िमतिर् र िहभूालगतामा बनेको र्ो क्षमता 

लिकाि र्ोजनाको स्िालमत्ि लहान नगरपाललकाले ललएको छ  

रणनीलत २ 

क्षमता लिकाि र्ोजना 

कार्ायतिर्नका लालग 

कार्यलिलध तर्ारी 

नगरपाललकाले आिश्र्कता महशजि गरेमा क्षमता लिकाि र्ोजना 

कार्ायतिर्न, कार्यलिलध बनाउन िक् नेछ ।  

रणनीलत ३ बजेिो िजलनश्चत गन े

आततररक बजेिो िजलनलश् चतताका लालग नगरपाललकाको िार्षयक 

चालज बजेिोको तर्ूनतम लहस्िा कार्यपाललकाबािो स्िीकृत गराउन 

र्ोजना कार्ायतिर्न कार्यदलले पहल गनेछ ।  

रणनीलत ४ 
पदालधकारीलाई 

अलनिार्य अनजलशक्षण 

स्थानीर् िाियजलनक नतेृत्िलाई स्थानीर् लिकािको प्रत्र्क्ष िा 

अप्रत्र्क्ष िाझेदार बत ने तर्थर्लाई आधार मानेर जन प्रलतलनलध तथा 

िरोकारिाला िंर्तत्रलाई प्राथलमकतामा राखेर क्षमता लिकाि 

र्ोजना कार्ायतिर्न गने व्यिस्था लमलाईनेछ ।  

रणनीलत ५ 
िम्पकय  व्यलक्तको 

व्यिस्था 

१. क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नमा िमतिर् िलमलतको  

भूूलमका िक्रिर् बनाइनेछ । 

२. लिशेष भूूलमका िलहत अलधकृत स्तरको एक जना िम्पकय  व्यलक्त 

तोक्रकनेछ ।  

३. र्ोजना कार्ायतिर्नको अनजगमन, मूल्र्ा्कन तथा प्रलतिेदन 

व्यिस्थापनका लालग क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्न 
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ि. ि.ं रणनीलत रणनीलतको लिस्तलृतकरण 

िलमलतलाइ स्रोत िाधन लिहत  थप लजम्मेिार बनाइनेछ । 

रणनीलत ६ 

पलहलोः िजरुिात 

िंस्थागत िरंचनामा 

िजधार 

ििल र िक्षम िंस्थाले मात्र अपेलक्षत नलतजा प्रा् त गने आधार 

तर्ार गनय िक् ने भूएकाले क्षमता लिकािका कार्यहरु र्ो क्षेत्रबािैो 

अलघ बढाउाँने व्यिस्था लमलाइनेछ ।  

रणनीलत ७ 
दोस्रोः आर्ाम मानि 

िंिाधनको लिकाि 

क्षमता लिकािको दोस्रो प्राथलमकतामा मानि िंिाधनको 

लिकािलाई अगाडी बढाईन ेछ । िंस्थागत स्रोत लिकाि र मानि 

िंिाधन लिकाि िाँगिाँगै ललगनेछ । 

रणनीलत ८ 

तेस्रोः आर्ाम िेिा 

बजारहरुको 

व्यापारीकरण अथिा 

क्षमता उपर्ोगको दार्र 

लिस्तार 

िंस्थागत क्षमता लिकाि व्यलक्तको ज्ञान, िीप र धारणामा 

िकारात्मक प्रभूाि ल्र्ाउनज र िमग्र िंस्था र प्रणालीको कार्य दक्षता 

र प्रभूािकाररता िृलद्ध गने पररपािोी हो । स्थानीर् तहबािो लितररत 

िेिामा िंस्था, िंस्थामा प्रत्र्क्ष आिद्ध मानि िाधन र िमजदार्बािो 

िाझेदारी गने जनशलक्तको क्षमता लिकाि कार्यलाइ शिक्त 

बनाइनेछ ।  

 

५.६ कार्ायतिर्न ताललका प्रथम िषय 

प्रभूािकारी क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नका लालग बहुआर्ालमक र बहुिरोकारिाला िमूहको एकीकृत 

पररचालन आिश्र्क हुतछ । र्िमा िबै िरोकारिाला पक्ष, लिषर्गत कार्ायलर्हरु, नगरपाललका लभूत्रका 

लिषर्गत शाखाहरु, लनिायलचत जनप्रलतलनलध र राजनीलतक दलहरुको भूूलमका र ऐक्र्बद्धता आिश्र्क पछय । 

र्ो क्षमता लिकाि र्ोजनाका मूल कार्यहरुका लालग लनम् न अनजिार लजम्मेिारी बहनको अपेक्षा गररएको छ । 

ताललर्ा 11 : आगामी आ.व. २०८२/८२ र्ो र्ार्कर्ोजना 
कार्ायतिर्न 

चरण 

र्ोजना कार्ायतिर्न 

गलतलिलध 
प्रथम त्रमैालिक 

दोस्रो 

त्रमैालिक 

तसे्रो 

त्रमैालिक 

चौथो 

त्रमैालिक 
मजल लजम्मिेारी 

चरण १ र्ोजना स्िीकृलत र बजिेो िजलनलश् चतता 

१.१ 

क्षमता लिकाि र्ोजना 

कार्यपाललका माफय त् नगर 

िभूाबािो पाररत गराउने 

र्िै आर्थयक िषय मा 

पाररत गराउनज पने 
      

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्र. प्र. अ. 

१.२ 

र्ोजना कार्ायतिर्नका लालग 

आततररक स्रोतको बजेिो 

िजलनलश् चत गने । 

नगर पररषद ् २०८१ 

अिारबािो पाररत 

भूएको हुनजपने 

      

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्र. प्र. अ. 

१.३ 

बालहरी िहर्ोगको खोजी र 

स्रोत पलहचान र िजलनलश् चत 

गने 

र्ोजना स्िीकृलत र बजेिो 

िजलनलश् चतता 
    

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्र. प्र. अ. 

चरण २ िहर्ोगी िसं्था तथा स्रोत व्यलक्तको पलहचान, लागत र कार्य िम्झौता 

२.१ 

क्षमता लिकाि िम्बतधमा 

लिलभूत न िहर्ोगी लनकार्हरू 

बीच िमतिर् गने । 
िहर्ोगी िंस्था तथा स्रोत व्यलक्तको 

पलहचान, लागत र कार्य िम्झौता 

    

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्रशािन प्रमजख 

२.२ 
स्रोत व्यलक्त तथा िंस्थाको 

पलहचान । 
    

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 
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र प्रशािन प्रमजख 

२.३ 

क्षमता लिकािका 

गलतलिलधहरु िञ चालन गनय 

आिश्र्क पने िजलनलश् चतता 

    

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्रशािन प्रमजख 

२.४ 

िंस्थागत क्षमता लिकाि 

तथा मानि िंिाधन 

लिकािको स्रोत व्यलक्त िा 

िंस्था िाँग कार्य िम्झौता 

 िम्झौता गने   

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

र प्रशािन प्रमजख 

चरण ३ क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्न चरण 

३.१ कार्यिम कार्ायतिर्न   

कार्ायतिर्न गने 

  
प्र. प्र. अ.र 

प्रशािन प्रमजख 

३.२ 

ताललम, गोष्  ी, िेलमनार िा 

अतर् िीप लिकाि ताललम 

िञ चालनमा िहजीकरण । 

    प्रशािन प्रमजख 

चरण ४ अनजगमन, अध्र्र्न तथा अद्यािलधक 

४.१ 

क्षमता लिकाि कार्यिम 

कार्ायतिर्नको लनर्लमत 

अनजगमन र िमीक्षा गने । 

    

अनजगमन, अध्र्र्न तथा 

अद्यािलधक 

क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

४.२ 

क्षमता लिकाि र्ोजनालाई 

िार्षयक रुपमा अद्यािलधक 

गने गराउने । 

    
क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 

४.३ 

क्षमता लिकाि बािो आएको 

पररितयन तथा िेिा प्रिाह र 

िजशािनमा आएको िजधार 

बारे अध्र्र्न गराउने । 

    
क्षमता लिकाि 

िमतिर् िलमलत 
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पररच्छेद छ : कार्यिम व्यिस्थापन, अनजगमन तथा मलू्र्ा् कन 

 

६.१ कार्यिम व्यिस्थापन 

लहान नगरपाललकाको क्षमता लिकाि र्ोजना कार्ायतिर्नको मूख्र् लजम्मेिारी िमतिर् िलमलतको भूएपलन 

र्ोजना कार्ायतिर्न प्रभूािकारी बनाउन नगरपाललका प्रमजख, उप-प्रमजख, प्रमजख प्रशािक्रकर् अलधकृत र मूख्र् 

लजम् मेबार तोक्रकएका जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीको लजम्मेिारी बढाइने र र्ोजना कार्ायतिर्नको कार्य थप 

व्यिलस्थत बनाउन प्रर्ाि गररने छ ।   

क्षमता लिकाि िमतिर् िलमलतको लजम्मिेारी दहेार् बमोलजम हुनछेः - 

 क्षमता लिकाि िम्बतधी नीलत तथा रणनीलतहरू कार्यपाललका माफय त ् िभूाबािो पाररत गराउने र 

कार्ायतिर्नका लालग बजेिोको िजलनलश् चतता गने । 

 क्षमता लिकाि र्ोजनालाई िार्षयक रुपमा अद्यािलधक गने गराउने । 

 क्षमता लिकािका कार्यिमहरू िञ चालन गने गराउन े।  

 स्थानीर् िरकारको क्षेत्रलभूत्र िञ चालन हुने क्षमता लिकािका कार्यिमहरू बीच िमतिर् गने गराउने । 

 लक्ष्र् िूचकमा आधाररत भूई क्षमता लिकाि कार्यिमको अनजगमन गने । 

 कार्यिमको गजणस्तर िजलनलश् चत गनय लनर्लमत रूपमा कार्यिमको अनजगमन र िमीक्षा गने । 

 क्षमता लिकाि िम्बतधमा अतर् िहर्ोगी लनकार्हरू बीच िमतिर् गने । 

 क्षमता लिकाि िम्बतधी अध्र्र्न, अतिेषण गने गराउने । 

 क्षमता लिकाि िम्बतधी अतर् आिश्र्क कार्यहरू गने । 

६.२ र्ोजना कार्ायतिर्नको अनजगमन तथा मलू्र्ा्कन 

 

स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐन, २०७४ (िंिोधन) को पररलधलभूत्र रही कार्य गने िसं्था भूएको हुाँदा िोही 

ऐनको पररलधमा रलह नगरपाललकाबािो आर्ोजना कार्ायतिर्नको अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन गररनेछ । र्ो 

क्षमता लिकाि र्ोजनाको कार्ायतिर्नबािो ललक्षत उद्दशे्र् तथा आर्ोजनाबािो हुनज पन ेलिकाि प्रर्ाि र िेिा 

प्रिाहमा कस्तो प्रभूाि पर् र्ो र र्िले कस्तो िकारात्मक पररितयन दलेखर्ो िा दलेखएन भूत ने ितदभूयमा  र 

अपेलक्षत नलतजा प्रा् त भूए नभूएको बारे लनम् न अनजिार अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन गररनेछ । 

६.२.१ लनर्लमत अनजगमन 

क्षमता लिकाि र्ोजनाको कार्ायतिर्न चरणमा लनर्लमत अनजगमन गररनेछ । कार्ायतिर्न चरणमा र्ोजनाका 

गलतलिलधहरुको लागत, पररमाण, िमर् िीमा तथा गजणस्तर लगार्त कार्ायतिर्न चरणमा आईपरेका िमस्र्ा 

तथा िम्भूालित लिकल्पहरु िमेतको पलहचान गरी कार्यपाललकालाई पृष्  पोषण क्रदने व्यिस्था लमलाइने छ । 

र्ोजना कार्ायतिर्नको अनजगमन तथा िजपररिेक्षण लनम् न अनजिार गररनेछ । 

 र्ोजनाको प्रत्र्ेक िषयको कार्यिम स्िीकृत भूएपलछ कार्ायतिर्नका लालग िम्बलतधत शाखा/ 

उपशाखाहरुबािो कार्यपाललकामा पेश भूएको एकीकृत कार्य र्ोजनाका आधारमा अनजगमन तथा 

िजपररिेक्षण िलमलतले िार्षयक अनजगमन कार्यर्ोजना बनाई कार्ायतिर्न गने । 
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 अनजगमन तथा िजपररिेक्षण िलमलतले गरेको अनजगमन प्रलतिेदन प्रत्र्ेक दजई मलहनामा कार्यपाललका 

बै कमा पेश गरी छलफल गने । 

र्िरी कार्यपाललकामा पेश भूएर छलफल गदाय र्ोजना कार्ायतिर्नमा भूएका कलम कमजोरीहरु िच्र्ाउन, 

िमर्को िलह व्यिस्थापन, िेिा प्रिाह तथा कार्य िम्पादनमा गजणस्तर कार्म राख् न िरोकारिाल तथा 

िम्बलतधत पक्षहरुलाई आिश्र्क लनदशेन क्रदईने छ । 

६.२.२ मध्र्ािलधक िमीक्षा 

मध्र्ािलधक िमीक्षा क्षमता लिकाि र्ोजनाको महत् िपूणय पक्ष हो । क्षमता लिकाि र्ोजनाल े ललएको गलत 

तथा िमग्र कार्ायतिर्नको अिस्थाको िमीक्षा तसे्रो पक्षको नेतृत्िमा र्ोजना िजरु भूएको दोस्रो िषयको अतत्र्मा 

क्षमता लिकाि र्ोजना िमतिर् िलमलत िमेतको िहभूालगतामा िंर्जक्त कार्यदल बािो गराईने छ । िमीक्षाबािो 

प्रा् त लिकाइहरु आगामी िषयको र्ोजनामा िमािेश गरी कार्य अगाडी बढाइने छ । र्िले पाललकाको िमग्र 

पक्षको िजधारात्मक पािोोलाई जोड क्रदतछ । 

६.२.३ आर्ोजना कार्ायतिर्न िमाल् त पलछको मलू्र्ा्कन 

र्ो मजल्र्ा् कन क्षमता लिकाि र्ोजना लागज भूएर िमा् त भूए पलछ गररने मूल्र्ा् कन हो । र्ो तीन िष े

क्षमता लिकाि र्ोजनाले तर् गरेका लक्ष्र्हरु कलत पजरा भूर्ो र स्रोत िाधनको उपर्ोग, त्र्िको पर्ाय् तता, 

प्रभूािकाररता, पारदर्शयता र दीगोपना बारे तेस्रो पक्षबािो मूल्र्ा्कन गराईतछ । र्ो मजल्र्ा् कनल े तर्ार 

गरेको प्रलतिेदनको आधारमा िमािेश गररएका कमी कमजोरीलाई िमािेश गरी िमेरिोएका िजझाबहरुलाई 

नर्ााँ तर्ार हुने/गररने क्षमता लिकाि र्ोजनाहरुमा िमािशे गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाइनेछ । 

६.२.४ प्रभूाि मलू्र्ा्कन 

कज नै पलन र्ोजनाको प्रभूाि कस्तो छ भूनेर मूल् र्ा् कन तथा िमीक्षा गनजय र्ोजनाको महत् िपूणय पािोो हो । र्ो 

क्षमता लिकाि र्ोजनाले िमाज तथा िमग्र नगरपाललकामा पारेको प्रभूाि बारेमा र्ोजना कार्ायतिर्न पजरा 

भूएको एक िषय पलछ र्ोजनाको प्रभूाि कस्तो छ भूनेर तसे्रो पक्षबािो प्रभूाि मूल्र्ा्कन गराइनेछ । 
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अनजिचूी 

अनजिचूी १: िमतिर् िलमलत 

नगरपाललकाको क्षमता लिकाि र्ोजना प्रक्रिर्ाको नतेृत्ि तथा क्षमता लिकाि र्ोजनाको कार्ायतिर्नमा 

िहजीकरण गनयका लालग नगरपाललका प्रमजखले स्थानीर् िरकारको क्षमता लिकाििाँग िम्बलतधत िम्पूणय 

पक्षहरूको िमािेशी िहभूालगता िजलनलश् चत गरी कार्यपाललकाको कज न ै एक िदस्र्को िंर्ोजकत्िमा पााँच 

िदस्र्ीर् क्षमता लिकाि िमतिर् िलमलत ग न गनजय पदयछ । उक्त िलमलतको िदस्र् िलचि मानि िंशाधन 

लिकाि िा कमयचारी प्रशािन हनेे शाखा प्रमजखलाई तोक् नज उपर्जक्त हुतछ । नगरपाललकामा प्रशािन िा 

िजशािन िलमलत ग न भूएको अिस्थामा िोही िलमलतलाई र्ो लजम्मेिारी क्रदन िक्रकतछ । 
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अनजिचूी २: कमयचारीहरुको िगं नात्मक ढााँचा
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अनजिचूी ३ (क): स्थानीर् िरकारको िसं्थागत क्षमता (िञ चालन व्यिस्थापन) लखेाजोखा िलंक्ष् त लििरण (एकल तथा िाझा आलधकारिाँग 

िम्बलतधत) 

आर्थयक लिकािः कृलष, उद्योग तथा िालणज्र्, पर्यिोन, िहकारी, लििीर् क्षेत्र (ि्घीर् ऐनको थप व्यिस्थाः घरेलज तथा िाना उद्योग िमेत 

िामालजक लिकािः लशक्षा, स्िास्र्थर्, खानेपानी तथा िरिफाइ, िंस्कृलत, लैल्गक िमानता तथा िामालजक िमािशेीकरण 

भूौलतक पिूायधारः िडक तथा पजल, झोलज्गे पजल, लिंचाई, भूिन तथा शहरी लिकाि, ऊजाय, लघज तथा िाना जललिद्यजत, िैकलल्पक ऊजाय, िञ चार 

िन, िातािरण तथा लिपद ्व्यिस्थापनः िन तथा भू-ूिंरक्षण, जलाधार िंरक्षण, िातािरण िंरक्षण, जलिार्ज पररितयन, फोहरमैला व्यिस्थापन, जलउत्पत न प्रकोप 

िसं्थागत लिकाि, ििेा प्रिाह तथा िजशािनः मानि ििंाधन लिकाि, िंस्थागत क्षमता लिकाि, िेिा प्रिाह मापदण्ड लनधायरण, िेिा प्रिाहमा लिद्यजतीर् िचूना प्रणालीको 

प्रर्ोग, लेखा्कन, राजस्ि पररचालन, लििीर् अनजशािन, लेखा परीक्षण, बेरुजज फस्र्ौिो, आततररक लनर्तत्रण (एकल तथा िाझा आलधकारिाँग िम्बलतधत) ि्घीर् ऐनको 

थप व्यिस्थाः भूूलम व्यिस्थापन, िडा िलमलतहरूको कार्य, िाझेदारी िा िंर्जक्त व्यिस्थापनमा कार्य, बजेिो तजजयमा प्रक्रिर्ा, स्थानीर् िलञ चत कोष व्यिस्थापन अलख्तर्ारी, 

लेखा,लेखा परीक्षण । 

 

ि. ि.ं क्षमता लिकािको क्षते्र भूलूमका हुन ेशाखा तथा इकाई कार्य िम्पादनलाई प्रभूाि पारेको तत्ि क्षमता लिकािका उपार्हरु -शाखा  

क) लिकाि व्यिस्थापन 

१ लिषर् क्षेत्रगत लिकाि आिलधक/ 

गजरू र्ोजना तथा नीलत लनर्महरु 

र्ोजना शाखा/प्रशािन शाखा  आिलधक र्ोजना लनमायण नभूएकाले 

र्ोजना अनजरुप कार्य गनय अिहज भूएको  

िमग्र नगरपाललकाको आिलधक र्ोजना 

लनमायणका लालग िहर्ोग आिश्र्क भूएको 

२ िमािेशी लिकाि नीलत (लैंल्गक, 

बालबाललका, िीमाततकृत िगय, 

गरीबमजखी लिकाि)  

िामालजक लिकाि शाखा र 

मलहला बालबाललका तथा ज्र्ेष्   

नागररक शाखा  

ललक्षत िगयको लिकािका लालग स्रोत 

िाधन र जनशलक्तको अभूािका कारण  

आिश्र्क बजेिोको व्यिस्थापनको आिश्र्कता 

३ िातािरण, जलिार्ज पररितयन 

व्यिस्थापन नीलत  

पूिायधार लिकाि शाखा  मागयदशयक लनदलेशका र लिज्ञ 

जनशलक्तको अभूािका कारणले जलिार्ज 

पररितयन तर्जलनकरण र प्रलतकार्यहरु गनय 

अिहज भूएको  

मागयदशयक लनदलेशकाहरुको उपलब्धता र 

लिज्ञहरुबािो ताललमको व्यिस्थापन 
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४ िार्षयक र्ोजना तजजयमा  नगरिभूा/नगरपाललका/िडा 

िलमलत र र्ोजना शाखा  

नागररकहरुलाई र्ोजना तजजयमाबारे पूणय 

जानकारी नभूएकाले र्ोजना चि प्रभूालित 

भूएको, जनिहभूालगता जजिोाउन गाह्रो  

िडा तह ै िम्म र्ोजना तजजयमामा िहभूागी हुने 

िरोकारिालाहरु लाई अलभूमजखीकरण गररनजपने  

५ क्रदगो लिकाि लक्ष्र्को 

स्थानीर्करण  

नगरपाललका र लिषर्गत शाखा 

िबै  

स्थानीर्हरुको आिश्र्कताहरु फरक 

फरक हुने, क्रदगो लिकािका लालग 

पर्ाय् त बजेिोको िमस्र्ा हुन े 

लिलभूत न क्रदगो लिकािका नीलतहरुको तजूयमा 

गनयका लालग अलभूमजखीकरण गररनजपन े

६ िार्षयक र्ोजना कार्ायतिर्न  र्ोजना तथा प्रालिलधक शाखा  जनिहभूालगता जजिोाउन गाह्रो भूईरहन े जनप्रलतलनलध र कमयचारीको क्षमता लिकािका 

िाथै नागररकहरुलाई र्ोजनाको अपनत्िका लालग 

जनचेतनाका िाथै अलभूमजखीकरणको आिश्र्कता 

भूएको  

७ ममयत िम्भूार व्यिस्थापन  र्ोजना शाखा तथा लजतिी    

८ अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन प्रणाली 

तथा प्रलतिेदन प्रणाली  
र्ोजना शाखा /प्रशािन शाखा  िजार अनजगमन तथा अतर् लिलभूत न 

कार्यिमको अनजगमनका लालग स्रोत र 

मानिीर् िाधनको िमस्र्ा भूएको  

र्ोजनामा ज्ञान हुनका लालग ताललम/नागररक 

िचेतनाको आिश्र्कता 

९ लिषर् क्षेत्रगत नीलत लनर्महरु प्रशािन शाखा र र्ोजना शाखा  ि्घ प्रदशेले छाता ऐन कानजन लनमायण 

नगरेकाले लिषर्गत नीलत लनमायणमा 

िमस्र्ा । कानजन शाखाको अभूाि  

प्रदशेले कानजन लनमायण गनजय पने, लिज्ञ िोोली ग न 

गरी अलभूमजखीकरण नभूएको, नगरपाललकामा 

कानजनिाँग िम्बतधीत जनशलक्तको अभूाि भूएकाल े

त्र्िको व्यिस्थापन गनजयपने । 

१० िमािेशी लिकाि नीलत (लैंल्गक, 

बालबाललका, िीमाततीकृत िगय, 

गरीबमजखी लिकाि)  

िामालजक लिकाि शाखा/ 

िडाहरु/मलहला बालबाललका तथा 

ज्र्ेष्   नागररक इकाई  

गरीब पलहचानको उलचत आधार 

नभूएको/िबै िगयका लालग पर्ाय् त 

बजेिो, स्रोत िाधनको कमी  

गरीब पलहचानको उपर्जयक्त आधार हुनजपन,े 

ललक्षत िगयको लिकािका लालग स्रोत िाधनमा 

िृलद्ध हुनजपने  

११ िार्षयक र्ोजना तजजयमा तथा 

कार्ायतिर्न  
नगरिभूा/नगरपाललका/िडा 

िलमलत 

नागररकहरुलाई र्ोजना तजजयमा बारे पूणय 

जानकारी नभूएकाले र्ोजना चि 

प्रभूालित भूएको, जनिहभूालगता जजिोाउन 

गाह्रो  

िडा तहिम्म र्ोजना तजजयमामा िहभूागी हुन े

िरोकारिालाहरुलाई अलभूमजखीकरण गररनजपने  

१२ अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन प्रणाली र्ोजना शाखा/प्रशािन शाखा  िजार अनजगमन तथा अतर् लिलभूत न 

क्षेत्रको अनजगमनका लालग स्रोत र 

मानिीर् िाधनको िमस्र्ा भूएको  

र्ोजनामा ज्ञान हुनका लालग ताललम/नागररक 

िचेतनाको आिश्र्कता  
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ख) िजस्थागत िगं न र िरंचना व्यिस्थापन 

१ कमयचारी िंग न र िरंचना तथा 

कार्यलिभूाजन  

प्रशािन शाखा  ज्ञानको अभूाि  िीप प्रदान  

२ आततररक िञ चार िूचना प्रलिलध र प्रशािन शाखा ग्रालमण भूेग भूएकाल े इतिोरनेिो र 

प्रलिलध भूरपदो नभूएको  

प्रालिलधका ज्ञान तथा आततररक िंचारका लालग 

प्रलशक्षणको आिश्र्क भूएको 

३ कमयचारीहरूको आचार िंलहता  प्रशािन शाखा    

४ कमयचारीको कार्यलििरण र 

कार्यिम्पादन मूल्र्ा्कन 

प्रशािन शाखा  आंलिक भूएको  स्थानीर् िेिा ऐन लनमायण हुनजपने  

ग) लिलिर् व्यिस्थापन 

१ बजेिो र आम्दानी तथा खचय 

प्रणाली  

आर्थयक प्रशािन शाखा िेिामा भूएका कमयचारीलाई ताललम 

िमेतको व्यिस्था नभूएको 

कमयचारीलाई लेखा िम्बतधी िफ्िोिेर्रका 

ताललमहरु आिश्र्क  

२ खररद प्रणाली लजतिी शाखा   

३ िम्पलि व्यिस्थापन लजतिी शाखा भूौलतक पूिायधारको अभूािले िम्पती 

व्यिस्थापन कजशल हुन निकेका  

भूौलतक पूिायधार लिकािमा ध्र्ान पजर्ायउनज पन े

४ आततररक लनर्तत्रण प्रणाली र 

लेखा परीक्षण 

आलेप शाखा लेखा परीक्षण िम्बतधी िेिा प्रिेश पलछ 

कज नै पलन ताललम नभूएकाल े

कार्यिम्पादनमा िमस्र्ा  

िेिा िम्बतधी कलम्तमा एउिोा 

ताललम/अलभूमजखीकरण िा प्रलशक्षण आिश्र्क 

भूएको  

५ प्रलतिेदन प्रणाली  आर्थयक प्रशािन शाखा    

६ कार्यिम, बजेिो र खचय प्रणाली  नगर िभूा/कार्यपाललका/लेखा र 

र्ोजना शाखा  

तर्जन बजेिोको आधारमा अिीलमत 

र्ोजना तथा कार्यिम िञ चालन 

गनजयपदाय पर्ाय् त काम गनय िमस्र्ा  

स्रोत िाधनको उलचत व्यिस्थापन हुनजपने  

७ िाियजलनक खररद प्रणाली  लजतिी शाखा    

८ िम्पलि व्यिस्थापन  लजतिी शाखा  भूौलतक पूिायधारको अभूािले िम्पती 

व्यिस्थापन कजशल हुन निकेको  

भूौलतक पूिायधार लिकािमा ध्र्ान पजर्ायउनज पने  

९ िेिाको गजणस्तर िजलनलश् चतता  प्रालिलधक/प्रशािन शाखा  प्रालिलधक कमयचारीहरु प्रर्ाय् त 

नभूएकाल ेिेिा प्रिाह तथा अनजगमनमा 

जरिोलता  

प्रालिलधक कमयचारीको व्यिस्थापनका िाथ ै

प्रालिलधक िामाग्रीको पहुाँचमा िृलद्ध गररनजपने  



55 | पेज 

१० आततररक लनर्तत्रण र लेखा 

परीक्षण  

आलेप शाखा  लेखा परीक्षण िम्बतधी िेिा प्रिेश पलछ 

कज नै पलन ताललम नभूएकाल े

कार्यिम्पादनमा िमस्र्ा  

िेिा िम्बतधी कलम्तमा एउिोा ताललम/ 

अलभूमजखीकरण िा प्रलशक्षण आिश्र्क भूएको  

घ)  िचूना व्यिस्थापन  

१ िूचना प्रलिलधको उपर्ोग िूचना प्रलिलध शाखा जनशलक्त अभूाि/ज्ञान िीपको िमस्र्ा प्रलिलध प्रर्ोग िंम्ितधी ताललम /कमयचारीको 

क्षमता अलभूिृक्रद गनजयपन े

२ अलभूलेख व्यिस्थापन  िूचना प्रलिलध शाखा  पजरानो अलभूलेखीकरण बाहके फरक 

प्रलिलध अनजिार िेभूिाइिोमा रालखने 

हुाँदा िहज भूएतापनी नेिोको िमस्र्ाले 

खािै प्रभूािकारी नभूएका  

  

ङ) िजशािन  

१ जनिहभूालगता (नीलतगत तह र 

कार्ायतिर्न तह) र्ोजना चि, 

िमािेशी, िरोकारिाला  

र्ोजना शाखा/िडा कार्ायलर्/ 

उपभूोक्ता िलमलत  

र्ोजना कार्ायतिर्न तहमा 

जनिहभूालगता एकदमै तर्जन भूएको 

/नाम मात्रको जनिहभूालगता भूएको  

र्ोजना अपनत्िको लालग नागररक चेतनाका 

िाथै उपभूोक्ता िलमलतहरुलाइ लिकाि िम्बतधी 

ताललमा िञ चालन गनजयपने  

२ पारदर्शयता तथा िचूना प्रिाह  नगरपाललका+िडा/िबै शाखा  िूचना प्रलिलधको पूणयतर्ा प्रर्ोग हुन 

निकेको /र्ोजनाको िामालजक परीक्षण 

गररकाले पारदर्शयता कार्म भूएको  

िूचना प्रलिलधका बारेमा जनचेता तथा प्रर्ोग 

िम्बतधमा अलभूमजखीकरण गनजयपने /िूचनाको हक 

बारे नागररक िचतेना गनजयपने  

३ जिाफदलेहता र गजनािो 

व्यिस्थापन  
प्रशािन शाखा/कार्ायलर् प्रमजख  जिाफदलेहताका लालग लिषर्गत शाखा 

माफय त गररएको/गजनािोबारे केलह 

नागररक अतर्ोल  

गजनािो गन े िम्बतधमा िबै जिो नागररकहरु 

अतर्ोल भूएकोले िमग्र अलभूमजखीकरण आिश्र्क 

भूएका  

४ जनिहभूालगता (नीलतगत तह र 

कार्ायतिर्न तह) र्ोजना चि, 

िमािेशी, िरोकारिाला  

र्ोजना शाखा/िडा 

कार्ायलर्/उपभूोक्ता िलमलत  

र्ोजना कार्ायतिर्न तहमा 

जनिहभूालगता एकदमै तर्जन 

भूएको/नाम मात्रको जनिहभूालगता 

भूएको  

र्ोजना अपनत्िको लालग नागररक चेतनाका 

िाथै उपभूोक्ता िलमलतहरुलाइ लिकाि िम्बतधी 

ताललमा िञ चालन गनजयपने  

५ पारदर्शयता तथा िचूना प्रिाह  नगरपाललका/िडा/िबै शाखा  िूचना प्रलिलधको पूणयतर्ा प्रर्ोग हुन 

निकेको/र्ोजनाको िामालजक परीक्षण 

गररकाले पारदर्शयता कार्म भूएको  

िूचना प्रलिलधका बारेमा जनचेता तथा प्रर्ोग 

िम्बतधमा अलभूमजखीकरण गनजयपने /िूचनाको हक 

बारे नागररक िचतेना गनजयपने 
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६ जिाफदलेहता र गजनािो 

व्यिस्थापन  
प्रशािन शाखा/कार्ायलर् प्रमजख  गजनािो व्यिस्थापनका लालग पेरिोका 

रालखएको िाथै जिाफदलेहताका लालग 

लिषर्गत शाखा माफय त 

गररएको/गजनािो बारे केलह नागररक 

अतर्ोल 

गजनािो गन े िम्बतधमा िबै जिो नागररकहरु 

अतर्ोल भूएकोले िमग्र अलभूमजखीकरण आिश्र्क 

भूएको  

च) िमतिर् र िहकारर् 

 ि्घीर् लनकार्हरू तथा प्रदशे 

िरकार  
प्रशािन/र्ोजना/िूचना प्रलिलध 

शाखा  

गा. पा. बािो गररएको िमतिर् तथा 

अनजरोधबारे प्रदशे र ि्घीर् 

कार्ायलहरुबािो त्र्लत िास्ता नभूएको  

ि्घ तथा प्रदशे कार्ायलर्हरु र स्थानीर् तहको 

िमतिर् र िहकार्यका लालग िलेाबलेामा गोष्  ी 

तथा िेलमनार र िार्षयक र्ोजना िमीक्षा जस्ता 

कार्यिमहरु िञ चालन हुनज पने  

 िम्बलतधत कार्यिम तथा 

पररर्ोजनाहरू  

लिषर्गत िबै शाखा  कार्यिम तथा पररर्ोजनाहरुका 

िरोकारिालाहरु िमतिर् गदायगद ैपलन 

कार्यिम िञ चालनमा क्रढलो गने  

िरोकारिालाहरुका लााागी बेला बेलामा 

अततरक्रिर्ा गनजयपने  

 गैिि तथा िमजदार्मा आधाररत 

िंस्थाहरु 

प्रशािन शाखा    

 लनजी क्षेत्र  प्रशािन शाखा  िबै नीलज िंस्थािाँग िमतिर् गनय गाह्रो 

। 

नागररक जागरुकताका िाथै नीलज क्षेत्रिाँग 

िमतिर् गनय आिश्र्क नीलत तथा लनर्महरु र 

ताललमहरु आर्ोजना गनजयपने  

 अततर स्थानीर् िरकार  नगरपाललका/कार्यपाललका  प्रर्ाय् त कानजन र अततर पाललका व्यर् 

िम्बतधी कानजन र नीलतगत िमस्र्ा  

अततरपाललका तफय का कानजन तथा नीलतहरुको 

छाता कानजन िारा िञ चालन गनजय पन े

 िम्बलतधत कार्यिम तथा 

पररर्ोजनाहरू  

लिषर्गत िबै शाखा  कार्यिम तथा पररर्ोजनाहरुका 

िरोकारिालाहरु िमतिर् गदायगद ैपलन 

कार्यिम िञ चालनमा क्रढलो गने 

िरोकारिालाहरुका लालग बेला बेलामा 

अततरक्रिर्ा गनजयपने  

 गैिि तथा िमजदार्मा आधाररत 

िंस्थाहरू 
प्रशािन शाखा/छज टै्ट शाखा नभूएको   

 लनजी क्षेत्र  िहकारी शाखा  िबै नीलज िस्थािाँग िमतिर् गनय गाह्रो,  नागररक जागरुकताका िाथै नीलज क्षेत्रिाँग 

िमतिर् गनय आिश्र्क नीलत तथा लनर्महरु र 

ताललमहरु आर्ेजना गनजयपने  
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अनजिचूी ३ (ख) : िसं्थागत क्षमता लिकाि लखेाजोखा र क्षमता लिकाि आिश्र्कता पलहचान 

िसं्थागत लिकाििाँग िम्बलतधत 

क्षमता लिकाि क्षते्र लशक्षण/ 

अलभूमजखीकरण 

/अततरक्रिर्ा 

/अतर्  

कार्यिम क्रकन 

आिश्र्क परेको हो 

? 

कार्यिम किका लालग (कृपर्ा  ीक लचतह लगाउनज 

होला, एक भूतदा बढी पलन हुन िक्दछ) 

अपलेक्षत उपललब्ध िमर् 

अिलध 

कार्यिम 

िञ चालन 

गनय 

उपर्जक्त 

मलहना 

कार्यपालल

का 

पदालधकारी 

  िडा 

कार्ायलर्का 

काम 

स्थानीर् शािन िम्बतधी 

नीलत, कानून र िाियजलनक 

प्रशािन  प्रालिलधक िीप, 

आइ.रिो. व्यिस्थापकीर् कार्य । 

प्रलशक्षण  िेिा प्रिाहमा 

िहजता  
√ स्थानीर् शािन 

िञ चालनमा 

िहजता 

२१ क्रदन √ स्थानीर् शािन 

िञ चालनमा 

िहजता 

२१ 

क्रदन 
भूार, 

अिोज 

स्थानीर् तर्ालर्क तथा 

मध्र्स्थता  

प्रलशक्षण  तर्ार् िम्पादनका 

लालग  
√ स्थानीर् झै झगडा 

लमलाउन िक्षम  

४८ 

घतिोा  
 स्थानीर् झै झगडा 

लमलाउन िक्षम  

४८ 

घतिोा  
पजष, माघ  

नलतजामा आधाररत र्ोजना 

तजजयमा र अनजगमन तथा 

मजल्र्ा्कन प्रणाली  

ताललम र्ोजना तजजयमा, 

अनजगमन तथा 

मजल्र्ा्कन बारे 

ज्ञान हालिल गनय  

√   १ क्रदन √   १ क्रदन िाउन 

भूू-उपर्ोग नीलत तजजयमा तथा 

कार्ायतिर्न  

अलभूमजखीकरण  नीलत लनमायण गनय  √   १ क्रदन √   १ क्रदन िाउन 

शहरी भूिन िंलहता  अलभूमजखीकरण भूिन िंलहता 

लनमायण गनय  
√ िहरी लिकािको 

अिधारणाबारे ज्ञान 

१ क्रदन  िहरी लिकािको 

अिधारणाबारे ज्ञान 

१ क्रदन िाउन  

कार्ायलर् व्यिस्थापन तथा 

अलभूलेख प्रणाली  

प्रलशक्षण  िेिा प्रिाह   िेिा प्रिाह  ५ क्रदन  √ िेिा प्रिाह  ५ क्रदन  कालिक, 

मंलिर 

िाियजलनक र िामालजक 

उिरदालर्त्ि जिाफदलेहताका 

अिधारणा, औजारहरू र 

उपर्ोग िीप  

प्रलशक्षण  पाललकालाई 

उिरदार्ी बनाउन  
√ पाललका उिरदार्ी 

हुने  
   पाललका 

उिरदार्ी हुने  
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लैंलगक िमानता र िामालजक 

िमािेशीकरण  

प्रलशक्षण  GESI को नर्ााँ 

अिधारण बारे जात न  
√   ५ क्रदन  √   ५ क्रदन  िाउन 

भूार 

तर्थर्ा्क पलहचान लिकाि र 

प्रर्ोगिाँगै िूचना तथा ज्ञान 

व्यिस्थापन (Information & 

Knowledge Management)  

प्रलशक्षण  प्रालिलधक ज्ञान 

हालिल गनय  
   १ क्रदन     १ क्रदन  कालिक 

नेतृत्ि िीप, Team Building, 

ितद व्यिस्थापन  

अलभूमजखीकर

ण  

िीप लिकाि  √            

स्थानीर् पररपे्रक्ष्र्िाँग िम्बलतधत 

लिषर्हरू जस्त ै पूणय खोप, 

िरिफाइ, िाक्षर, बाललििाह, 

घिोना दताय, र लनर्तत्रणमजखी 

कार्य जस्तैः छजिाछजत, भूेदभूाि, 

दाइजो आक्रद  

प्रलशक्षण  लिलभूत न िबालबारे 

जानकारी ललन  
√   ५ क्रदन  √   ५ क्रदन  मंलिर, 

पजष 

उत्पे्ररणात्मक िीष, 

िाियजलनक नतेृत्ि र िहकार्य 

िकारात्मक िोचको लिकाि  

प्रलशक्षण    √   ५ क्रदन √   ५ क्रदन मंलिर, 

पजष 

िाियजलनक लिि र लिलिर् 

शजिािन, लेखा व्यिस्थापन, 

आततररक लेखापरीक्षण, बरेूजज 

फस्र्ौिो   

प्रलशक्षण  लेखा िम्बतधी दलैनक 

कार्य िञ चालन तथा 

लेखापरीक्षण  

  लेखा 

व्यिस्थापनमा 

कजशलता र बेरुजज 

रकम घिोाउन े

३ क्रदन लेखा 

शाखाका 

कमयचारी, 

प्र.प्र.अ. र 

आ.ले.प  

लेखा 

व्यिस्थापनमा 

कज िलता र बेरुजज 

रकम घिोाउन े

३ क्रदन मंलिर, 

पजष 

िाियजलनक खरीद व्यिस्थापन  अलभूमजखकरण  खररदलाई 

व्यिस्थीत गनय  
  िरकारी 

िम्पलिको 

व्यिस्थापन र 

आर्थयक पारदर्शयता 

क्रदन र्ोजना, 

लजतिी हनेे, 

लेखा हने े

कमयचारी र 

प्र.प्र.अ.  

िरकारी 

िम्पलिको 

व्यिस्थापन र 

आर्थयक 

पारदर्शयता 

क्रदन िाउन, 

भूार 
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िाियजलनक िमारोह 

व्यिस्थापन अलतलथ 

व्यिस्थापन, उद् घोषण)  

प्रलशक्षण  िाियजलनक कार्यिम 

िञ चालन  
√ अलतलथ ित्कार 

तथा उद् घोषण गनय 

िक्षम  

५ क्रदन  √ अलतलथ ित्कार 

तथा उद् घोषण 

गनय िक्षम  

५ क्रदन  पजष, माघ  

अनजगमन, मूल्र्ा्कन, 

प्रलतिेदन तर्ारी र 

अनजितधानात्मक कार्य 

प्रलशक्षण  र्ोजना लगार्त 

लिलभूत न क्षेत्र जस्त ै

िजार, खानी 

अनजगमन  

√ अनजगमनका 

चरणहरु, 

मजल्र्ाङकनका 

लिलधहरु र 

प्रलतिेदनका 

बजदाहरुका बारेमा 

जानकार हुन 

५ क्रदन  √ अनजगमनका 

चरणहरु, 

मजल्र्ाङकनका 

लिलधहरु र 

प्रलतिेदनका 

बजदाहरुका बारेमा 

जानकार हुन 

५ क्रदन  पजष, माघ  
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अनजिजलच ४ (क): स्थानीर् िरकारको िसं्थागत क्षमता (नतेतृ्ि तह) लखेाजोखा (नतेतृ्ि तहको क्षमता लिकाि आिश्र्कताको लखेाजोखा अनजिलूच ३ 

मागमा आधाररत) 

नतेतृ्ितहको क्षमता लिकाि लिश् लषेण (िमलष् िोगत) 

क्षमता लिकाि क्षते्र/लिषर्िस्तजहरु भूलूमका हुन े नगर 

प्रमजख/उप-प्रमजख 

िलमलत/ उपिलमलत 

कार्य िम्पादनलाई प्रभूाि पारेको 

लिषर् 

क्षमता लिकािका उपार्हरु 

स्थानीर् तह र र्ििाँग िम्बलतधत लिषर्िस्तजहरु बारेका 

भूेला, कार्यशाला, गोष्  ी, िाियजलनक िमारोह, स्थानीर् 

िभूा व्यिस्थापन आक्रद 

उप-प्रमजख/िभूा 

अध्र्क्ष/िभूा िलचि 

िबै िदस्र्लाई िभूा िञ चालन 

ज्ञानको कमी 

िभूा िञ चालन िम्बतधी प्रलशक्षण 

कार्यपाललका आहिान प्रक्रिर्ा, ढााँचा, िमेरिोनज पने 

लिषर्िस्तज, कार्यताललका र िमर् लनधायरण, बै क 

िञ चालन प्रक्रिर्ा, बै क व्यिस्थापन र लनणयर् प्रक्रिर्ा, 

क्रिर्ाकलापहरुको  अलभूलेलखकरण  

िभूा अध्र्क्ष पूणय प्रणाली स्थालपत नभूएको  बै क िञ चालन र लनणयर् प्रक्रिर्ाको चरणिद्ध ताललम 

दरूदलृष् िो र रणनीलतक (पाललकाको आिलधक र्ोजना िा 

गजरुर्ोजना िा एकीकृत लिकाि र्ोजना) 
नगरिभूा/कार्यपाललका

/ र्ोजना शाखा 

लिकाि र्ोजना बनेपलन 

कार्ायतिर्न तह कमजोर भूएको  

नेिृत्िलाई र्िको महत्ि र िातदर्भूयकता बारे लिकाउनज 

स्थानीर् िभूाबािो पररत भूएका नीलत, ऐन, र्ोजना, 

लनणयर्हरुको कार्ायतिर्न  

नगर 

िभूा/कार्यपाललका 

कार्ायतिर्न प्रक्रिर्ालाई व्यिलस्थत 

गने दक्ष जनशलक्तको अभूाि 

कानजनको जनशलक्तको व्यिस्थापन गरी नगरिभूाका 

िदस्र्हरुलाई कानजनी बारेमा प्रलशक्षण गनजयपनय 

कार्ायलर्, कार्ायलर् िामग्री, उपकरणहरु, कार्ायलर् 

िंरचनािाँग िम्बलतधत कार्यहरुको व्यिस्थापन र लिकाि  

नगरपाललका  िीलमत बजेिोका कारण पर्ाय् त 

िंरचनाको अभूािमा िेिा 

प्रिाहमा िमस्र्ा  

िंरचना लनमायणका र पाललका व्यिस्थापनका लालग 

आिश्र्क स्रोत िाधनको व्यिस्थापन आिश्र्क 

िडा कार्ायलर् व्यिस्थापन  नगरपाललका  िीलमत बजेिोका कारण पर्ाय् त 

िंरचनाको अभूािमा िेिा 

प्रिाहमा िमस्र्ा  

िंरचना लनमायणका र िडा व्यिस्थापनका लालग आिश्र्क 

स्रोत िाधनको व्यिस्थापन आिश्र्क 

तर्ालर्क िलमलतको कार्यप्रणाली तथा कार्य िम्पादन, 

गजनािो व्यिस्थापन  

उप-प्रमजख/तर्ालर्क 

िलमलत िंर्ोजक  

नगरपाललकामा कानजन िम्बतधी 

जनशलक्त िा कमयचारीको अभूाि  

कानजन शाखामा कमयचारी दरबतदी, मेललमलापकतायको 

उत्पादन, पदालधकारीलाई तर्ार् िम्पादन िम्बतधी 
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आधारभूजत ताललम र बेलाबेलामा कानजनी लिषर्मा 

अलभूमजखीकरण गररनजपन े

लिषर्गत िलमलतहरुको लिषर्गत क्षेत्रिाँग िम्बलतधत 

तर्थर्ा्क, र्ोजना, लागत अनजमान, कार्य गजणस्तर 

लनर्तत्रण, िूचना ब्र्ििथापन लगार्तका कार्य िाथै 

िलमलत मातहतका उपिलमलतहरूको पररचालन  

िलमलत 

िंर्ोजक/उपिंर्ोजक 

क्षेत्रालधकार लभूत्रको ज्ञानको कमी आफ्नो िलमलत लभूत्रको कार्यलििरणको बारेमा जानकारी 

र क्षेत्रालधकारका बारेमा प्रलशक्षकको आिश्र्कता भूएको 

िामालजक िमािेशीकरण तथा लनणयर् प्रक्रिर्ामा 

िहभूालगता  

कार्यपाललका  िक्रिर् िहभूालगता नभूएका नागररक तथा GESI ताललमको व्यिस्थापन गररनज पने  

अततर पाललका, अततर लजल्लाहरु, िमजदार्, िमूह, 

ि्घिंस्थािाँग िहकार्य,  िमतिर् र िाझेदाररतामा गनय 

िक्रकने क्रिर्ाकलापहरुको पलहचान, र्ोजना लनमायण, प्रदशे 

तथा ि्घिाँग गररनज पने िमतिर्ात्मक कार्य  

नगर प्रमजख/उप-

प्रमजख/िडा अध्र्क्ष  

िमतिर् िहकार्य भूएपलन िोही 

अनजरुप कार्यिफलतामा कमी  

र्ो लिषर्िाँग िम्बलतधत क्षमता लिकािका कार्यिमहरु 

िञ चालन गने  

पारदर्शयता तथा गजनािो िजत न ेप्रणाली  प्रमजख प्रशािकीर् 

अलधकृत 
    

अनजगमन तथा मूल्र्ा्कन  नगर उप-

प्रमजख/प्रालिलधक 

कमयचारी 

प्रालिलधक कमयचारीको केलह कमीले 

गदाय प्रभूालित भूएको  
जनशलक्तको व्यिस्थापन र अनजगमन फारमको लिकाि, 

िूचकहरु लनधायरण, प्रर्ोग तथा अततरक्रिर्ा 

िंस्थागत मूल्र् तथा मातर्ता  कार्यपाललका/कमयचा

री िब/ै िभूा िदस्र् 

  िंस्थागत मूल्र् मातर्ता िम्बतधमा ताललम तथा 

प्रलशक्षणको आिश्र्कता  
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अनजिचूी ४ (ख) : स्थानीर् तहका एकल अलधकार प्रर्ोगको अिस्था 

ि.

ि.ं 

िलंिधानको अनजिचूी ८ ल ेक्रदएका एकल अलधकारहरुको कार्ायतिर्न अिस्था 

अलधकार 

क्षते्र 
लिस्तलृतकरण 

 ऐन कानजनको व्यिस्था कार्ायतिर्न व्यिस्था 

नीलत 

ऐन, 

कार्यलिलध, 

लनदलेशका 

कार्ायति

र्नमा 

छ िा 

छैन 

बनकेो छ 

तर 

कार्ायतिर्न

मा छ िा 

छैन 

कार्ायतिर्न

मा छ र 

लनर्लमत 

अनजगमन भूई 

रहकेो छ । 

कार्य िम्पादनमा 

दलेखएका मखू्र् चजचौती 

िा िमस्र्ाहरु 

िमाधानका लालग 

प्रस्ताि गररएका 

कार्यिम 

अनजमालन

त लागत    

(रू 

लाखमा) 

कार्यिम 

िञ चालन 

गन ेआ ि 

१ प्रहरी 

स्थानीर् तहको िाियजलनक 

िम्पलि, कार्ायलर् िामाग्री, 

कार्ायलर् िजरक्षा, प्रकोप 

व्यिस्थापन, स्थानीर् बजार 

लनर्मन, राजस्ि व्यिस्थापन 

लगार्तका कार्यहरु गनय स्थानीर् 

तह मातहतमा रहने गरर िजरक्षा 

दस्ता ग न गने बारे  

छ 

क) नगर 

प्रहरी ऐन       

ख) नगर 

प्रहरी 

व्यिस्थापन 

कार्यलिलध        

छ छ छ जनशलक्तको अभूाि              

१. आिश्र्क जनशलक्त 

उत्पादन गने          

२. नागररक उपभूोक्ता 

िमूह ग न गन े        

३. नागररक र 

व्यििार्ी आफैले 

ईमातदारीता कार्म 

गने 

  २०८२/८३ 
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२ 
िहकारी 

िंस्था 

स्थानीर् िहकारीहरुको दताय, 

लनर्मन, नलिकरण र िेिा 

िञ चालनका गलतलिलधहरु बरेका 

कार्य 

िहका

री ऐन 

२०७५ 

बनेको 

छ छ छैन  कमजोर 

दक्ष जनशलक्तको 

अभूाि, प्रलिलध मैत्री 

िातािरण नभूएको, 

कार्ायलर् भूिन 

नभूएको,          

आर्थयक कारोबारमा   

पारदर्शयता कार्म 

नभूएको, िेर्र 

िदस्र्हरुको रकम 

िजरलक्षत छ भूत ने 

लिश् िाि कार्म राख् न 

िक्रकएको छैन ।                            

७. पररचालनको 

अभूाि छ ।   

िरकारी नीर्मािली 

बनाउन े
  

चालज 

आर्थयक 

िषय बािैो 

कार्यतिर्

न गने 

३ 
एफ.एम 

िञ चालन 

१०० मेगािािो िम्मको स्थानीर् 

रेलडर्ो िञ चालन, दताय, नलिकरण 

र लनर्मनको कार्य। पत्रपलत्रका र 

स्थानीर्  िञ चार िम्बतधी कार्य  

छ 

एफ. एम. 

रेलडर्ो 

िञ चालन तथा 

व्यिस्थापन 

कार्यलिलध, 

२०७४ बनेको 

छैन छैन छैन छैन छैन ०   

४ स्थानीर् कर 

स्थानीर् तहल ेलगाउन िक् ने कर, 

शजल्क, रोर्ाल्िोी बारेको अध्र्र्न 

अनजितधान, दर लनधायरण, कर 

ि्कलन, प्रोत्िाहन, करदाता 

लशक्षा लगार्तका कार्यहरु  

छ 

क) आर्थयक 

ऐन बनेको         

ख) राजस्ि 

िजधार कार्य 

र्ोजना तर्ार 

प्रारुप 

छ छ छ 
राजस्ि िजधार कार्य 

र्ोजना लनमायण गने 
  ८ २०८१/८२ 
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५ 
स्थानीर् 

िेिा 

स्थानीर् िरकार िञ चालन ऐनल े

लनधायरण गरेका मापदण्ड लभूत्र 

रहरे स्थानीर् तहबािो लितरण हुन े

िेिाहरुको लनर्मन, व्यिस्थापन र 

अलभूलेखीकरण   

छ 

ऐम्बजलेति 

िञ चालन 

लनदलेशका, 

२०८०  

छ छ छ 

१. िलह िमर्मा िलह 

व्यिस्थापन गनय केलह 

कमजोरी 

१. िलह िमर्मा िलह 

व्यिस्थापन गन े
५   

६ 

स्थानीर् 

तर्थर्ा्क र 

अलभूलेख 

स्थानीर् आर्थयक िामालजक 

अिस्था, जनि्ख्र्ा, रोजगारी, 

उद्यम व्यििार्, प्राकृलतक स्रोत 

िाधन, िांस्कृलतक र ऐलतहालिक 

स्थलहरुको रेखा्कन, पलहचान, 

महत्ि, लाभू बारेको तर्थर्ा्क 

प्रणाली स्थापना र िञ चालन  

छ 
GESI र MIS 

भूएको 

रोजगार 

रणनीलत

क 

र्ोजना, 

२०८१ 

तर्ार 

भूएको 

छ छ   
मेड्पा कार्यतिर्नको 

िञ चालन कार्यलिलध 
३ २०८१/८२ 

७ 

स्थानीर् 

स्तरका 

लिकाि 

र्ोजना 

तथा 

पररर्ोजना

हरु 

स्थानीर् आर्थयक र िामालजक 

लिकाििाँग िम्बलतधत 

पररर्ोजनाहरु बारेका नीलत, 

मापदण्ड, लक्ष्र्िलहत र्ोजना 

कार्ायतिर्न िञ चालन र 

व्यिस्थापन िम्बतधी कार्य   

छ 

िामालजक 

ि्घ िंस्था 

दताय तथा 

लनर्मन 

िम्बतधी ऐन 

२०८० तर्ार 

भूएको 

छ             

८ 

आधारभूूत 

र 

माध्र्लमक 

लशक्षा 

बाल लशक्षा, पूिय प्राथलमक र 

प्राथलमक लशक्षा, ललक्षत 

िमूदार्को लशक्षामा पहुाँच लस्थती, 

लिद्यालर् लशक्षा, लशक्षकहरुको 

बृलि लिकाि, शैलक्षक पूिायधार 

लिकाि, शैलक्षक िमािेलिता 

िम्बतधी कार्य गने बारेको  

छ 

क) लशक्षा ऐन, 

२०७५ ख) 

दललत तथा 

अलत लिपत न 

छात्रबृिी 

कार्यलिलध, 

२०७९ बनेको 

छ छ छ 

बालमैत्री तिरबािो 

लशक्षा लिकार्य कार्यका 

लालग लशक्षकहरुलाई 

ताललम क्रदन े

बालमैत्री तिरबािो 

लशक्षा लिकार्य कार्यका 

लालग लशक्षकहरुलाई 

ताललम क्रदने  
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९ 

आधारभूूत 

स्िास्र्थर्  र 

िरिफाइ 

मातृलशशज िजरक्षा, खोप, बाल 

स्िास्र्थर्, प्राथलमक स्िास्र्थर्, 

स्थानीर् तह स्तरको अस्पताल, 

स्िास्र्थर् लशलिर, पोषण आपूर्तय, 

निने रोगका रोगीहरुको 

पलहचान, व्यििथापन, िेिा 

लबस्तार लगार्तका कार्य गन ेबारे 

छ 

िंिामक रोग 

तथा रोगथाम 

उपचार तथा 

राहत कोष 

कार्यलिलध, 

२०७६ 

छ छ छ 

िेिा िजलिधामा 

िमस्र्ा, ििय िजलभू 

स्िस्र्थर् िेिामा कलम, 

आधजलनक ल्र्ाि र दक्ष 

जनशलक्तको अभूाि, 

राहत कोषको लागी 

रकम िृलद्ध, गरीब 

क्रदन दजलखलाई 

िहुललर्त तथा 

लनशजल्क उपचार क्रदन,े 

आधजलनक ल्र्ाि र दक्ष 

जनशलक्तको 

व्यिस्थापन गन े

    

१० 

स्थानीर् 

बजार 

व्यिस्थापन, 

िातािरण 

िंरक्षण र 

जैलिक 

लिलिधता 

स्थानीर् हािो बजारको 

माध्र्मबािो स्थानीर् उत्पादनको 

प्रिद्धयन, स्थानीर् बजार िञ चालन 

स्थानीर् मूल्र् लनर्तत्रण, 

िामूदालर्क िन उपभूोक्ता 

िलमलतको लनर्मन, बृक्षरोपण, 

बहुिषे बालीहरुको प्रिद्धयन 

लगार्तका कार्य गने बारे  

छ 

क) बजार 

अनजगमन 

लनदलेशका 

२०७५    ख) 

हािो बजार 

व्यिस्थापन 

कार्यलिलध 

आंलशक छ छ 

स्थानीर् उत्पादनको 

बजारीकरणमा जोड 

क्रदने, स्थााानीर् 

उत्पादनले बजार 

नपनएमा 

नगरपाललकाले 

िमथयन मूल्र् तोकी 

लचस्र्ान केतरद्धारा 

भूण्डारण गने, 

िाियजलनक जलमन 

तथा 

नदीक्रकनाराहरुमा 

बृक्षारोपण गरी 

हररर्ाली लिजयना गने,    

स्थानीर् उत्पादनको 

बजारीकरणमा जोड 

क्रदने, स्थााानीर् 

उत्पादनले बजार 

नपनएमा 

नगरपाललकाले 

िमथयन मूल्र् तोकी 

लचस्र्ान केतरद्धारा 

भूण्डारण गन,े 

िाबयजलनक तथा 

नक्रदक्रकनारामाहरुमा 

बृक्षारोपण गरी 

हररर्ाली लिजयना गन े

10 २०८२/८३ 
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११ 

स्थानीर् 

िडक, 

ग्रामीण 

िडक, कृलष 

िडक र 

लिंचाई 

स्थानीर् िडक, ग्रामीण िडक, 

कृलष िडक र लिंचाई िम्बतधी 

नीलत, प्राथलमकता, लिलञ चत क्षेत्र 

लबस्तार, िडक मापदण्ड, प्रर्ोग र 

व्यिस्थापनका बार्य गने बारे  

छ 

िडक 

र्ातार्ात गजरू 

र्ोजना बनेको, 

लिंचाईको 

क्रदघयकाललन 

र्ोजना 

लनमायणालधन 

आंलशक छ छैन 

िडक अलधकार क्षेत्र 

लनधायरण गनय,  खोलत 

र्ोग्र् जलमनमा बाह्र ै

मलहना लिंचाई 

उपलब्ध गराउन  

िडक अलधकार क्षेत्र 

लनधायरण गन,े  खोलत 

र्ोग्र् जलमनमा बाह्र ै

मलहना लिंचाई 

उपलब्ध गराउने  

२० 
२०८२/८४ 

िजरू गन े

१२ 

नगर िभूा, 

मेललमलाप 

र मध्र्स्तता 

स्थानीर् तर्ालर्क प्रणाली, िभूा, 

िमारोह िञ चालन मापदण्ड, खचय 

प्रणाली, गजनािो व्यिस्थापन, दण्ड 

जररिाना लगार्तका कार्य गन े

बारेका  

छ 

क) नगरिभू 

िञ चालन 

कार्यलिलध, 

२०७४, ख) 

नगरपाललका 

कार्य लिभूाजन 

लनर्मािली 

    

मेललमलाप 

र मध्र्स्तता 

कमजोरी 

उपर्जक्त ऐन, कानजन, 

लनदलेशका तथा 

मापदण्ड जारी गरी 

प्रभूािकारी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदने  

उपर्जक्त ऐन, कानजन, 

लनदलेशका तथा 

मापदण्ड जारी गरी 

प्रभूािकारी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदने 

  २०८२/८३ 

१३ 

स्थानीर् 

अलभूलेख 

व्यिस्थापन 

िडा तथा पाललकाको रेखा्कन, 

अलघल्ला स्थानीर् िरकार र 

आथीक िषयहरुमा िम्पादन 

भूएका लिशेष कार्यहरुको 

अलभूलेखीकरण, अद्यािलधक्रक 

करण, िाझा अलधकार अततगयत 

कार्ायतिर्न भूएका 

पररर्ोजनाहरुको अलभूलेख 

व्यिस्थापन  

छैन छैन छैन     

अनजकरणीर् 

कार्यहरुलाई 

लनरततरता प्रदान 

गने, पाललका 

गौरिका 

आर्ोजनाहरु 

पलहचान गरी 

अद्यािलधक तथा 

अलभूलेखीकरण गन े

अनजकरणीर् 

कार्यहरुलाई 

लनरततरता प्रदान 

गने, पाललका 

गौरिका 

आर्ोजनाहरु 

पलहचान गरी 

अद्यािलधक तथा 

अलभूलेखीकरण गने  
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१४ 

घर जग्गा 

धनीपजजाय 

लितरण 

स्थानीर् तह मातहतको लनलज, 

िामजदालर्क, िंस्थागत र 

िािैजलनक स्िालमत्िको जलमन 

पलहचान, अलभूलेखीकरण र 

प्रमाणीकरण गने  

छ 

क) भूूमी 

व्यिस्थापन 

िम्बतधी ऐन, 

२०७७  ख) 

भूूउपर्ोग 

र्ोजना/ज

ग्गा 

िगीकरण 

र्ोजना 

छैन छैन छैन 

िाियजालनक जलमन 

पलहचान र िरंक्षण 

गनय, िाियजालनक 

लनकार्को 

स्िालमत्िमा रहकेो 

जलमनको को 

िम्बलनधत नापी 

कार्ायलर्को 

िमतिर्मा 

रेखा्कन गरी 

जलमनको  

िाियजालनक जलमन 

पलहचान गने, 

िंरक्षण गने, 

िाियजालनक 

लनकार्को 

स्िालमत्िमा रहकेो 

जलमनको िम्बलनधत 

नापी कार्ायलर्को 

िमतिर्मा 

रेखा्कन गन े  

    

१५ 

कृलष, 

पशजपालन, 

कृलष 

उत्पादन 

व्यिस्थाप

न, पशज 

स्िास्र्थर् 

कृलष र पशजपालन व्यििार्िाँग 

िम्बतधी पकेिो क्षेत्र लिकाि, 

कृलष लिलिलधकरण र 

व्यििार्ीकरण, कृलष 

अनजितधान अनजदान, बीमा, 

स्थानीर् उत्पादनको ब्रालण्डङ र 

बजारीकरण बारेका कार्य  

छ 

भूूउपर्ोग 

र्ोजना/ज

ग्गा 

िगीकरण 

र्ोजना 

छैन छैन छैन 

मािोो परीक्षणका 

आधारमा बाली 

पकेिो क्षेत्र लनधायरण 

गनय, कृलष लिकाि 

रणनीलतक र्ोजना 

मािोो परीक्षणका 

आधारमा बाली 

पकेिो क्षेत्र लनधायरण 

गनय, कृलष लिकाि 

रणनीलतक र्ोजना 

तर्ार गरी कर्यतिर्न 

गनय र गराउन 

  

२०८२/८३ 

बािो िजरू 

गने 

१६ 

ज्र्ेष्   

नागररक, 

अपा्गता 

भूएका 

व्यलक्त र 

अशक्तहरु

को 

व्यिस्थापन 

ज्र्ेष्   नागररक, अपा्गता 

भूएका व्यलक्तको क्षमता लिकाि, 

अििर लिजयना, स्िास्र्थर् 

िजलबधा, स्थानीर् 

भूिालगार्तका कार्य  

  

लितरण 

प्रणाली 

व्यिस्थापन 

गररएको तर 

स्थानीर् 

तिरबािो बजेिो 

लिलनर्ोजन 

कार्यलिलध 

नबनेको 

      

अपा्गमैत्री 

िंरचना लनमायण गने, 

अपा्गहरुलाई 

िीपमूलक ताललम 

प्रदान गरी 

स्िरोजगार बनाउन े

अपा्गमैत्री िंरचना 

लनमायण गने,  

अपा्गहरुलाई 

िीपमूलक ताललम 

प्रदान गरी 

स्िरोजगार बनाउन े 
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१७ 
बेरोजगार 

तर्थर्ा्क 

स्थानीर् श्रमको आकार, 

श्रलमकहरुको श्रम गने क्षमता, 

िीप, िम्भूालित रोजगारका 

क्षेत्रहरुको पलहचान, श्रलमक बैंक 

माफय त श्रम पररचालन र अििर 

लिजयना बारेका कार्य  

छैन छैन छैन छैन छैन 

रोजगार िेिा 

केतरका िजलचकृत 

श्रलमकहरुलाई 

आफ्नो क्षमतामा पन े

प्रकृलतका र्ोजना 

तथा आर्ोजना 

छनौिो गरी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदन  

रोजगार िेिा केतरका 

िजलचकृत 

श्रलमकहरुलाई आफ्नो 

क्षमतामा पने 

प्रकृलतका र्ोजना तथा 

आर्ोजना छनौिो गरी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदने 

    

१८ 

कृलष 

प्रिारको 

व्यिस्थापन 

िञ चालन र 

लनर्तत्रण 

स्थानीर् कृलष नीलत, र्ोजना, 

कृलष बीमा, कृलष बजार, कृलष 

लगानी, कृलषमा आधाररत 

व्यििार् प्रिद्धयन गने बारेका  

छैन  

नीलतगत 

व्यिस्था 

नभूए पलन 

स्थानीर् 

कृषक तथा 

स्थानीर्ले 

प्रर्ोगमा 

ल्र्ाउन शजरू 

गरेको 

छैन  छैन  छैन  

कृलषमा 

आधजलनकीकरण गरी 

बैज्ञालनक खेती 

प्रणालक्रको प्रबद्र्धन 

गने, लिपद ् र 

खडरेीले कृषकल े

लगाएको बालीनाली 

उत्पादन नभूई नष्ट 

भूएमा कृषकको 

श्रमको मूल्र्ा्कन 

गरी क्षलतपूर्तय प्रदान 

गनय, कृलष बीमा 

कार्यिम कार्ायतिर्न 

गनय 

कृलषमा 

आधजलनकीकरण गरी 

बैज्ञालनक खेती 

प्रणालक्रको प्रबद्र्धन 

गने, लिपद ् र 

खडरेीले कृषकल े

लगाएको बालीनाली 

उत्पादन नभूई नष्ट 

भूएमा कृषकको 

श्रमको मूल्र्ा्कन 

गरी क्षलतपूर्तय प्रदान 

गने, कृलष बीमा 

कार्यिम कार्ायतिर्न 

गने  

    

१९ 

खानेपानी, 

जललिद्यजत  

आर्ोजना, 

बैकलल्पक 

उजाय 

खानेपानी, िाना लिचंाई 

लगार्तका कार्य िञ चालन गन े

िाथै ि्घ र प्रदशे िरकारका 

िाझा अलधकार प्रर्ोग बारे  

छैन  

खानेपानीको 

व्यिस्थापन 

गररएको 

    आंलशक 

ि्घ तथा प्रदशेको 

िहकार्यमा िाना 

लिचाई आर्ोजना 

िञ चालन गनय 

ि्घ तथा प्रदशेको 

िहकार्यमा िाना 

लिचाई आर्ोजना 

िञ चालन गने   
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२० 
लबपद ्

व्यिस्थापन 

प्राकृलतक प्रकोप, रोग, 

महामारी, िातािरण बचाउ, 

प्रकोप प्रलतकार्य लपलडतहरुको 

व्यिस्थापन लगार्तका कार्य गन े

बारेको 

छैन 

नीलतगत 

लनणयर् ललन े

गरेको 

      

लिपद ् प्रलतकार्य 

र्ोजना लनमायण गरी 

लिपद ् तथा जोलखम 

क्षेत्रहरुको अध्र्र्न 

गरी लिपद ् पूिय 

कार्यहरु प्रभूािकारी 

रुपमा िञ चालन गनय 

लिपद ् प्रलतकार्य 

र्ोजना लनमायण गरी 

लिपद ् तथा जोलखम 

क्षेत्रहरुको अध्र्र्न 

गरी लिपद ् पूियका 

कार्यहरु प्रभूािकारी 

रुपमा िञ चालन गन े 

२० २०८२/८३ 

२१ 

जलाधार, 

ितर्जततज, 

खानी तथा 

खलनज 

पदाथयको 

िंरक्षण 

स्थानीर् लिमिार क्षेत्र पलहचान, 

पानी व्यिस्थापन, नदी 

लनर्तत्रण, जल उत्पत न प्रकोज 

व्यिस्थापन बारेका  

छैन छैन छैन छैन छैन 

जल उत्पत न प्रकोप 

तथा लनर्तत्रण, 

तिोबतधन जस्ता 

र्ोजनाहरु छनौिो गरी 

प्रभूािकारी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदने 

जल उत्पत न प्रकोप 

तथा लनर्तत्रण, 

तिोबतधन जस्ता 

र्ोजनाहरु छनौिो गरी 

प्रभूािकारी 

कार्ायतिर्नमा जोड 

क्रदने  

२० २०८२/८३ 

२२ 

भूाषा, 

िंस्कृलत र 

लललतकला

को िंरक्षण 

र लिकाि 

स्थानीर् भूाषा, कला, िंस्कृलत, 

चाड पिय, मेला जात्रा िञ चालन 

व्यिस्थापन बारेका  

छैन  

िमर् 

िमर्मा 

मेला तथा 

जात्र 

िञ चालन 

हुाँद ै आएको 

(नीलतगत 

लनणयर्बािो) 

छैन  छैन  छैन  

परम्परागत रुपमा 

चलल आएका भूाषा, 

िंस्कृलतको प्रबद्र्धन 

जस्ता कार्यमा जोड 

क्रदने, परापूिय 

कालदलेख चलल 

आएका हािो 

बजारहरुलाई 

कलम्तमा पालक्षक 

रुपमा िञ चालन गन े

परम्परागत रुपमा 

चलल आएका भूाषा, 

िंस्कृलतको प्रबद्र्धन 

जस्ता कार्यमा जोड 

क्रदने, परापूिय 

कालदलेख 

चललआएका हािो 

बजारहरुलाई 

कलम्तमा पालक्षक 

रुपमा िञ चालन गन े 

    

 

 



70 | पेज 

अनजिचूी ५: लिषर्गत शाखा ∕ िडामा कार्यरत कमयचारीको क्षमता लखेाजोखा  

कमयचारी शाखा 

शाखा तथा 

िडा 

पक्रदर् 

लजम्मिेारी 
कार्यलििरण अनजिार गनजयपन ेमखू्र् कार्यहरू 

कार्य िम्पादनमा दलेखएका 

कर नाइहरू 

लिद्यमान ज्ञान, िीप, दक्षता 

र स्िःमलू्र्ा्कन ्

ज्ञान, िीप र दक्षता 

िलृद्धका लालग अपके्षा 

गररएको क्षमता लिकाि 

कार्यिम (लिषर्िस्तज) उच् च मध्र्म तर्नू 

प्रशािन शाखा  अलधकृत  

स्थानीर् िेिाको व्यिस्थापन िम्बतधी नीलत, 

मापदण्ड िेिा, शतय, र्ोजना, कार्ायतिर्न र 

लनर्मन, स्थानीर् िेिाको व्यिस्थापन 

िम्बतधी कार्य, मानि िंिाधन लिकािका 

लालग अल्पकालीन तथा क्रदघयकालीन र्ोजना 

तजूयमा, स्थानीर् शालतत िलमलत िम्बतधी 

कार्यहरु  

लतव्रता कार्म हुन निकेको, 

मानि िंिाधन लिकािका 

लालग पर्ाय् त ताललमको 

अभूाि, जनशलक्त क्षमता 

लिकाि ताललमको अभूाि  

        

र्ोजना शाखा  अलधकृत  

लिकाि आर्ोजना तथा पररर्ोजना िम्बतधी 

नीलत कानून मापदण्ड र्ोजना र लनर्मन 

लिकािका र्ोजनाहरुको िातािरणीर् प्रभूाि 

मूल्र्ा्कन, उपभूोक्ता िलमलतको लििरण, 

क्षमता लिकाि लिकाि आर्ोजनाको अनजगमन 

आिलधक प्रगलत तथा प्रलतफलको िमीक्षा  

लिकाि आर्ोजनाको 

क्रदगोपना िजलनलश् चतताको 

अभूाि, िातािरणीर् प्रभूाि 

मूल्र्ा्कन, प्रलिलधमैत्री 

िूचना प्रणालीको अभूाि  

        

आर्थयक 

प्रशािन शाखा  

लेखा 

शाखा 

प्रमजख  

कारोबारको लेखा राख् ने, पारदरर्शयता, 

प्रलतिेदन तर्ार गने, लेखा परीक्षण गराउन,े 

आर्थयक कार्यलिलध नीलत काननू मापदण्ड 

कार्ायतिर्न र लनर्मन, आर्थयक प्रशािन र 

व्यिस्थापन  

नीलतगत िमस्र्ा, प्रलिलधमा 

िमस्र्ा, जनशलक्तको अभूाि  
√ 

िेिाकाललन 

ताललम, 

िफ्िोिेर्र 

िम्बतधी 

ताललम  

  
िेिाकालीन ताललम, 

िफ्िोिेर्र िम्बतधी ताललम 
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प्रालिलधक 

शाखा  
ईलतजनीर्र  

िडक तथा र्ातार्ात व्यिस्थापन भूिन तथा 

भूिन िंलहता एिम् लनमायण इजाजत (लडजाइन 

िमेत) लिंचाई तथा जल उत्पत न प्रकोप 

लनर्तत्रण िातािरण, प्रर्ािरण एिम् जलाधार 

क्षेत्र िंरक्षण तथा फोहोरमैला व्यिस्थापन  

क्षमता लिकाि कार्यिम 

नहुनज, कार्ायलर्मा आधजलनक 

प्रलिलध मैत्री हुन निक् नज  

        

िूचना प्रलिलध 

शाखा  

िूचना 

प्रलिलध 

अलधकृत  

िूचना तथा िञ चार प्रलिलधमा आधाररत 

तर्थर्ा्क व्यिस्थापन, आफ्नो क्षेत्रलभूत्र 

पत्रपलत्रकाको प्रकाशन अनजमालनत,अलभूलेख 

तथा लनर्मन अलभूलेख व्यिस्थापनमा 

नलिनतम िूचना प्रलिलधको प्रर्ोग  

जनशलक्तको अभूाि, 

इतिोरनेिोमा िबैको पर्ाय् त 

पहुाँच नहुनज, स्थानीर्मा 

लिद्यजलतर् िाक्षरताको कमी   

  

√ 

    

लशक्षा र्जिा 

तथा खेलकज द 

शाखा  

लशक्षा 

अलधकृत  

प्रालिलधक लशक्षा तथा व्यििालर्क ताललमको 

र्ोजना तजूयमा, िञ चालन, अनजमलत र लनर्मन 

लिद्यालर् लशक्षक तथा कमयचारी व्यिस्थापन 

लिद्याथी प्रोत्िाहन तथा छात्रिृलतको 

व्यिस्थापन खेलकज दको लिकाि र प्रियद्धन 

जनशलक्त अभूाि, 

िमर्ानजकज ल पाठ्यिम नहुन, 

लिद्याथी प्रोत्िाहनका लालग 

पर्ाय् त छात्रिृलतको अभूाि  

  

√ 

    

स्िास्र्थर् शाखा  
स्िास्र्थर् 

िंर्ोजक  

आधारभूजत स्िास्र्थर् र िरिफाइ िम्बतधी 

नीलत, कानून, मापदण्ड, र्ोजनाको लनमायण, 

कार्ायतिर्न तथा लनर्मन आधारभूजत स्िास्र्थर् 

िेिाको िञ चालन र प्रियद्धन, जनस्िास्र्थर् 

लनगरानी, स्िास्र्थर् िचूना प्रणालीको 

व्यिस्थापन, पशज िधशाला र लशतभूण्डारको 

व्यिस्थापन र लनर्मन  

जनशलक्त अभूाि, स्थानीर् 

कानून िमर् िापेक्ष हुन 

निक् नज 

  

√ 

    

कृलष तथा 

पशजिेिा शाखा  

कृलष 

अलधकृत 

पशज 

अलधकृत  

कृलषजतर् प्राकृलतक प्रकोप तथा महामारी 

रोगको लनर्तत्रण, उच् च मूल्र्र्जक्त कृलषजतर् 

िस्तजको प्रियद्धन, लिकाि तथा बजारीकरण, 

कृलष बीउ लिजन नश् ल, मलखाद र रिार्न 

तथा औषधीहरुको आपूर्तय उपर्ोग र लनर्मन, 

प्रालिलधक जनशलक्तको 

अभूाि, कृलष प्रर्ोगशालाको 

अभूाि, ऐन, काननूमा 

लिलिधा कृलष मलखाद र 

रिार्लनक मलको अभूाि, 

  

√ 
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पशजपतछीजतर् प्राकृलतक प्रकोप तथा महामारी 

रोगको लनर्तत्रण, पशज आहारको गजणस्तर 

लनर्मन 

पशज िधशालाको अभूाि  

पतजीकरण 

शाखा  

िहार्क 

पााँचौ 

िामालजक िजरक्षा िम्बतधी स्थानीर् नीलत, 

कानून, मापदण्ड, लनर्मन र अध्र्ार्न 

अनजितधान गन े ि्घ तथा प्रदशेले लनधायरण 

गरेको मापदण्ड बमोलजम िामालजक िजरक्षा 

िम्बतधी कार्यिम कार्ायतिर्न  

िामालजक िजरक्षा िम्बतधी 

ज्ञानको अभूाि, बैंक्रक्ग 

प्रणालीमा आिद्धता भूए 

पलन िेिा प्रिाहमा िमस्र्ा, 

िमर्मा तर्थर्ाक ि्कलन 

हुन निक् नज  

  

√ 

    

रोजगार िेिा 

केतर  

रोजगार 

िंर्ोजक  

बेरोजगारको तर्थर्ा्क ि्कलन र 

व्यिस्थापन  

लनमायण िामग्रीको अभूाि, 

औजार  
  

√ 
    

मलहला 

बालबाललका 

तथा िमाज 

कल्र्ाण इकाई  

िहार्क 

मलहला 

लिकाि 

लनररक्षक  

शिलक्तकरण, क्षमता लिकाि, बालबाललकाको 

हकलहत िरंक्षण िम्बतधी स्थानीर् नीलत, 

कानून, मापदण्ड, र्ोजना, कार्ायतिर्न र 

लनर्मन, ज्र्ेष्   नागररकको लगत, पररचर्पत्र, 

िम्मान, स्िास्र्थर् िजलिधा, िामालजक िजरक्षा 

िम्बतधी कार्य, अपा्गता भूएका व्यलक्त र 

अशक्तहरुको व्यिस्थापन िम्बतधी अतर् कार्य, 

अलभूलेख व्यिस्थापन, लिफाररि तथा 

प्रमालणत गने  

अपा्गता, िृद्ध लगार्तको 

पररचर् पत्र लितरणमा 

िमस्र्ा, बाल क्लबलाई 

एकद्धारा प्रणालीमा ल्र्ाउन 

निकीएको, क्षेत्रालधकारमा 

अभूाि, दोहोरो क्षेत्रालधकार, 

लशक्षा शाखा र मलहला 

बालिाललका शाखालाई 

िूचना प्रलिलधमैत्री बनाउन 

निक् नज   

  

√ 

    

नगरपाललकाका 

िबै िडाहरु  

िडा 

िलचि र 

िहर्ोगी  

िडा स्तररर् तर्थर्ा्क ि्कलन तथा 

अद्यािलधक गने, िडाका लिकाि लनमायणका 

र्ोजना तजूयमा, कार्ायतिर्न, अनजगमन तथा 

आिलधक प्रगलत िमीक्षा गन े

क्षमता लिकाि ताललमको 

अभूाि लिलभूत न शाखाबीच 

िमतिर्को अभूाि  

  √     
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अनजिचूी ६: अततर िम्बलतधत लिषर्हरु 

स्थानीर् तह कार्य िञ चालन पूिायधार, र्तत्र उपकरण तथा स्रोत िाधनहरु 

ि. ि.ं 

ितायमान भूौलतक पिूायधार लस्थलत 

पिूायधारहरु ि्ख्र्ा 
हालको उपर्ोग पर्ायप्तता 

अपगू भूए के तर्ार गन े
लागत मलू्र् (रू 

लाखमा) 
कज न आ ि मा गन े

छ छैन छ छैन 

१ दमकल १ 
√   √ 

थप २ ििोा आिश्र्क ३० 
२०८२/०८३ र 

२०८३/०८४ 

२ एम्बजलेति १ √   √ थप २ ििोा आिश्र्क ७० 
२०८२/०८३ र 

२०८३/०८५ 

३ ििारी िाधन (४ पांग्रे) (Scorpio) ३ √ 
  

√ थप १ ििोा आिश्र्क ५० २०८२/०८३ 

४ ििारी िाधन (२ पांग्रे) (Motorcycle) ३८ 
√   √ 

थप ५ ििोा आिश्र्क १० 
२०८२/०८३ र 

२०८३/०८४ 

५ फोिोो कपी मेलिन (three in one) ३० 
√ 

१२ ििोा 

लिलग्रएको  √ 
थप १२ ििोा आिश्र्क ६ २०८२/०८३ 

६ फोिोो कपी मेलिन A3 Size (three in one) 
 

 
  

√ २ िािो आिश्र्क 
 

२०८२/०८४ 

७ लप्रतिोर (three in one) ४२ 
√   √ 

थप १५ ििोा Canon 

Printer  आिश्र्क 
३ २०८२/०८३ 

८ स्क्र्ानर ६ √ 
 

√ 

  
 

२०८२/०८३ 

९ स्काभेूिोर १ √ 
 

 

√ थप २ ििोा आिश्र्क १८० २०८२/०८३ 

१० कम््र्ूिोर ५८ 
√ 

८ ििोा 

लिलग्रएको  √ 
थप २४ ििोा आिश्र्क १२ २०८२/०८३ 

११ ल्र्ापिोप ४१ √ 
  

√ थप ९ ििोा आिश्र्क ९ २०८२/०८३ 

१२ ईतिोरनेिो (िबै शाखा तथा िडा मा छ) 

 

√ 

 

√ 
   

२०८२/०८३ 

१३ कज िी िेिो  ७१ √ 
  

√ थप ५० ििोा आिश्र्क २ २०८२/०८३ 

१४ िेोबल िेिो  ९० √ 
१४ ििोा 

लिलग्रएको  √ थप १४ ििोा आिश्र्क १२० २०८२/०८३ 
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१५ िोफा िेिो २५ √ 
१२ ििोा 

लिलग्रएको  √ थप १२ ििोा आिश्र्क ०.९ २०८२/०८३ 

१६ दराज (लस्िोल) ४७ √ 
  

√ थप २४ ििोा आिश्र्क १५४ २०८२/०८३ 

१७ िाइकल ८ √ 

  

√ थप ८ ििोा आिश्र्क ०.८ २०८२/०८३ 

१८ स्कज िोर 
५ √ 

  

√ 
थप ५ ििोा आिश्र्क 

१५ 

२०८२/०८३ र 

२०८३/०८४ 

१९ रिोपर ३ √ 

  

√ थप २ ििोा आिश्र्क ९० २०८२/०८३ 

२० रोलर १ √ 

  

√ थप १ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२१ ग्रेडर १ 

 

√ 

 

√ थप १ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२२ व्याक हो लोडर/जेलिलि १ 

 

√ 

 

√ थप २ ििोा आिश्र्क 

 

२०८३/०८४ 

२३ षर्ाक्िोर ६ √ 

  

√ थप २४ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२४ िेलफ्िो ट्या.की फगीङ मेलिन १ √ 

  

√ थप २ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२५ लामखजटे्ट स्प्र े

  

√ 

 

√ १ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२६ िरिफाइ भ्र्ान ८ √ 

   
 

 

२०८२/०८३ 

२७ नगर बि २ √ 

  

√ थप २ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 

२८ पंखा ४० √ 

   
 

 

२०८२/०८३ 

२९ घााँि काट्ने मेलिन १ √ 

   
 

 

२०८२/०८३ 

३० लमलन व्यक हो लोडर १ √ 

  

√ थप १ ििोा आिश्र्क 

 

२०८२/०८३ 
 

  



75 | पेज 

अनजिचूी ७: मौजजदा कानजन दस्तािजेहरु 

ि. ि.ं नगरपाललकाल ेतर्ार गनजय पन ेकानजन र नीलतगत औजार (ि्घीर् मतत्रालर्को िजझािका आधारमा) 
तर्ार भूएको 

छ छैन 

१ लिषर्गत िलमलत कार्य िञ चालन लिलध   √ 

२ स्थानीर् िामालजक िमािेलशकरण नीलत √   

३ स्थानीर् िातािरण तथा प्रकृलतक िंरक्षण ऐन     

४ स्थानीर् तहको प्रशािकीर् कार्यलिलध लनर्लमत गने ऐन     

५ कृलष व्यििार् प्रिद्धयन ऐन     

६ स्थानीर् उजाय लिकाि िम्बतधी लनदेलशका     

७ लिषर्गत िलमलत कार्य िञ चालन कार्यलिलध     

८ लिलिर् िजिाशन जोलखम मूल्र्ा्कन कार्यलिलध   √ 

९ नगरपाललकाको िलञ चत कोषको आततररक लेखा परीक्षण िम्बतधी कार्यलिलध   √ 

१० स्थालनर् तहको र्ोजना प्रकृर्ामा र्ूिा िहभूालगता कार्यलिलध   √ 

११ मेललमलाप केतर िञ चालन िम्बतधी कार्यलिलध   √ 

१२ िोोल लिकाि िंस्था ग न तथा पररचालन कार्यलिलध   √ 

१३ िाियजलनक जिाफदेलहता प्रिद्धयन िम्बतधी कार्यलिलध   √ 

१४ िूचना तथा अलभूलेख केतरको स्थापन तथा िञ चालन िम्बतधी कार्यलिलध   √ 

१५ घर जग्गा बाहाल कर व्यिस्थापन कार्यलिलध   √ 

१६ नक्रद तथा अतर् िाियजलनक क्षेत्रको िरिफाइ िम्बतधी कार्यलिलध   √ 

१७ बाललििाह लिरुद्ध कार्यिम खचय कार्यलिलध   √ 

१८ िडक बालबाललकाको व्यिस्थापन खचय कार्यलिलध   √ 

१९ िालगृह िञ चालन कार्यलिलध   √ 

२० नगरपाललकाको आपतकाललन कार्य िञ चालन कार्यलिलध   √ 
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२१ स्थानीर् लिपद ्व्यिस्थापन कोष िञ चालन कार्यलिलध   √ 

२२ लिपद ्पूियतर्ारी तथा प्रलतकार्य र्ोजना   √ 

२३ उत्थानशील िमजदार्का लालग नगरपललकाको रणनीलतक र्ोजना   √ 

२४ फोहर मैला व्यिस्थापनको लालग स्थानीर् तहहरु बीच िहकार्यको िम्भूािनाको अध्र्र्न गरी नीलत तजजयमा गन े।   √ 

२५ बााँकी रहकेा ऐन तथा लनर्मािली तजजयमा गरी कार्ायतिर्नमा ल्र्ाउने (अद्यािलधक िमेत)  √ √ 

२६ नगरपाललकाको कार्य िञ चालन लनदेलशका √   

२७ व्यििार् कर िम्बतधी कार्यलिलध √   

२८ नगर कार्यपाललका कार्य लिभूाजन लनर्मािली √   

२९ नगर कार्यपाललका कार्य कार्य िम्पादन लनर्मािली √   

३० लनणयर् िा आदेश अलधकारको प्रमाणीकरण √   

३१ राजपत्र प्रकाशन िम्बतधी कार्यलिलध √   

३२ नगर कार्यपाललका बै क िञ चालन िम्बतधी कार्यलिलध √   

३३ शहरी र्ोजना तथा भूिन लनमायण मापदण्ड र पूिायधार तथा भूिन लनमायण मापदण्ड √   

३४ स्थानीर् र्हको िार्षयक र्ोजना तथा बजेिो तजजयमा क्रदग्दशयन √   

३५ स्थानीर् तहमा करारमा जनशलक्त व्यिस्थापन गन ेिम्बतधी कार्यलिलध √   

३६ घ िगयको लनमायण व्यििार्ी ईजाजत पत्र िम्बतधी कार्य लिलध √   

३७ नगर लिपद ्जोलखम तर्ूलनकरण तथा व्यिस्थापन ऐन √   

३८ स्थानीर् तहको उपभूोक्ता िलमलत ग न पररचालन तथा व्यिस्थापन िम्बतधी कार्यलिलध √   

३९ स्थानीर् राजपत्र प्रकाशन िम्बतधी ऐन √   

४० तर्ार्ीक िलमलतले उझजरीको कािायही क्रकनारा गदाय अनपाउनज पने कार्यलिलध िम्बतधमा व्यिस्था गनय िनेको ऐन √   

४१ बजार अनजगमन लनदेलशका √   

४२ स्थानीर् तह लशक्षा लनर्मािली √   

४३ स्थानीर् तह िहकारी ऐन √   
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४४ नगरपाललकाको आर्थयक कार्यलिलध लनर्लमत तथा व्यिस्थापन गनयिनेको कानजन √   

४५ एफ. एम. रेलडर्ो िञ चालन तथा व्यिस्थापन कार्यलिलध √   

४६ नगरपाललका िभूा िञ चालन कार्यलिलध √   

४७ नगरपाललका कार्य लिभूाजन लनर्मािली √   

४८ नगरपाललका कार्य िम्पादन लनर्मािली √   

४९ नगरपाललकाको बै क िञ चालन िम्बतधी कार्यलिलध √   

५० स्थानीर् तहको आथीक ऐन √   

५१ स्थानीर् तहको लिलनर्ोजना ऐन √   

५२ लिषर्गत िलमलत कार्य िञ चालन कार्यलिलध √   

५३ नगर प्रहरी िञ चालन तथा व्यिस्थापन कार्य लिलध √   

५४ प्रलिलधक कमयचारी व्यिस्थापनको लालग कार्यलिलध √   

५५ स्थानीर् स्रोत पररचालन तथा व्यिस्थापन कार्यलिलध √   

५६ नगर बि िञ चालन कार्यलिलध √   

५७ लैंलगक लहिंा लनिारण कोष िञ चालन कार्यलिलध √   

५८ भूूलम व्यिस्तापन िम्बतधी ऐन √   

५९ िंिामक रोग रोगथाम, उपचार तथा राहत कोष कार्यलिलध √   

६० लैििाि रणनीलतक र्ोजना √   

६१ आर्थयक कार्यलिलध तथा लिलिर् उिरदाहलर्त् ि लनर्मािली √   

६२ बेरूजज फछ्र्र्ौिो लनदेलशका √   

६३ लेका िलमलतको कार्य िञ चालन मानक √   

६४ आन्रलतक लेखा पररक्षकको आचार िंलहता √   

६५ नागररक बजेिो लनदेलशका √   
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क. स्थानीर् तह िंस्थागत लिकाि स्िः मूल्र्ा्कन 

स्थानीर् तह िसं्थागत लिकाि स्ि: मलू्र्ा्कनको गत ३ आ.ि. का. नलतजा  

ि.ि.ं मखू्र् लशषयक  पणूाय् क 
प्रा् ता्क  

पजस्ट् र्ाई 
आ.ि.७६∕७७ आ.ि.७८∕७९ आ.ि.७९∕८० 

१ शािकीर् प्रबतध  ९ ७.५ ७.५ ७.५   

२ िंग न तथा प्रशािन  ८ ३.५ ३. ३.५   

३ िार्षयक बजेिो तथा र्ोजना तजजयमा  ११ ७ ६.५ ४   

४ लििीर् एिम ्आर्थयक व्यिस्थापन  ११ ९ ६.५ ५   

५ िेिा प्रिाह  १६ १० ८.८ १०.५   

६ तर्ालर्क कार्य िम्पादन  ७ ४ ६ ७   

७ भूौलतक पूिायधार  १३ १ ५.३ १०   

८ िामालजक िमािेशीकरण  १० ६.५ ६.५ ०.५   

९ िातािरण िंरक्षण तथा लिपद ्िर्िस्थापन  ९ १.५ ६.५ ३   

१० िहकार्य तथा िमतिर्  ६ ० १.५ ०   

  जम्मा १०० ५० ५८ ५१   

नोिोः आ. ि. २०७७/७८ मा LISA फाराम िाियजलनक नभूएको 

 

ख. गत ३ आथीक िषयको लिैिािको नलतजा   

ि. 

ि.ं 
मखू्र् लशषयक  पणूाय् क 

प्रा् ता्क  
पजस्ट् र्ाई 

आ.ि.७७∕७८ आ.ि.७८∕७९ आ.ि.७९∕८० 

१ नीलत तथा कानजन  २०       

 

२ िंस्थागत व्यिस्था  २०       

३ मानि िंिाधन तथा क्षमता लिकाि  २०       

४ िेिा प्रिाह  २०       

५ िजशािन तथा उिरदालर्त्ि  २०       

  जम्मा  १००       

नोिोः ३ ििोा आ. ि. को लैििाि प्रलतिेदन प्रा् त नभूएको 

 

ग. स्थानीर् तह लििीर् िजशािन जोलखम मलू्र्ा्कन 

ि. ि.ं 

स्थानीर् तह लििीर् िजशािन जोलखम मलू्र्ा्कनको गत ३ आ.ि.को  नलतजा  

मखू्र् लशषयक  पणूाय् क 
प्रा् ता्क  

पजस्ट् र्ाई 
आ.ि.७७∕७८ आ.ि.७८∕७९ आ.ि.७९∕८० 

१ 
र्ोजना, बजेिो तथा 

कार्यिम व्यिस्थापन  २१   ९ १२ 
स्थानीर् तह 

२ 
कार्ायतिर्न क्षमता 

तथा व्यिस्थापन  २९   १७ २२ 
  

३ 
रेखा्कन तथा 

प्रलतिेदन  १७   ६ १४ 
fra.mofaga.gov.np 

४ 
अनजगमन, मूल्र्ा्कन 

तथा लेखा परीक्षण  १६   ३ ८ 
  

५ राजस्ि व्यिस्थापन  १७   १० १०   

  जम्मा  १००   ४४ ६५   
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